Projekt

UCHWALA NR ....... sesnsnessens
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

zdnia ...ccccoeieiennen. 2026 1,

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Publicznego Zakladu Pielegnacyjno-Opiekuiiczego

w Krynkach za rok 2025

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. 22026 r.

poz. 156) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu

Pielegnacyjno-Opiekuniczego w Krynkach za rok 2025, ktéra stanowi zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski
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UZASADNIENIE
Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z
2026 r. poz. 156) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podstawa dokonania tej oceny jest raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

W celu realizacji ww. obowiazku ustawowego zachodzi koniecznosé podjecia uchwaty.



Zatacznik do uchwaly nr ....................
Rady Powiatu Sokdlskiego
z dnia 25 maja 2026 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego
w Krynkach za rok 2025

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekunczego w Krynkach jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2025 r., sporzadzony przez kierownika zakladu zgodnie z art. 53a ust. 2 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 22026 r. poz. 156).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025 i zawiera:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,

3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje zaktadu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832).

Przyjeto cztery wskazniki ekonomiczno-finansowe niezbgdne do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej w SP ZPO w Krynkach, tj.:

1) wskazniki zyskowno$ci: zyskownos$ci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywdw;

2) wskazniki plynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadluzenia: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierza zdolno$é do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki
efektywnosci informujag w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci.



Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Krynkach jest zakladem
stacjonarnym, w ktérym prowadzi si¢ opieke catodobowa, obejmujaca $wiadczenia o charakterze
pielggnacyjnym, opiekufczym i rehabilitacyjnym z uwzglednieniem kontynuacji leczenia
farmakologicznego i dietetycznego dla pacjentéw nie wymagajacych leczenia szpitalnego.
Przeznaczony jest gléwnie pacjentom w wieku podesztym.

Od 1 stycznia 2004 r. zaklad udziela $wiadczen opieki dtugoterminowej w nastepujacych
dzialach:

1) dziat o profilu opieki dhugoterminowej (15 tdzek),
2) dziat o profilu psychiatrycznym (25 16zek).

e SP ZPO w Krynkach w 2025 r. uzyskat przychody w kwocie: 5 515 972,94 zt.

e SP ZPO w Krynkach w 2025 r. ponidst koszty dziatalnosci w kwocie: 4 625 569,63 zt.

¢ SP ZPO w Krynkach dziatalnos¢ w 2025 r. zakoriczyt dodatnim wynikiem finansowym
w wysokosci: 890 403,31 zt.

e Zobowigzania SP ZPO w Krynkach na dzien 31.12.2025 r. wynosity: 521 263,25 zt.

e Zaklad nie posiada zobowigzan wymagalnych i dtugoterminowych.

Przedstawiona przez SP ZPO w Krynkach analiza przychoddw i kosztow w latach 2024-2025
wskazuje na utrzymujacy si¢ wzrost zaréwno przychoddw jak i kosztow. Wzrost przychodow
zakfadu uzyskany w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r. byt wyzszy od wzrostu kosztéw jego
funkcjonowania. Najwyzsza wartos¢ kosztow stanowig wynagrodzenia, ktére wraz z
ubezpieczeniami spotecznymi stanowia 81,46% kosztéw ogotem w 2025 r.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2025 r. w SP ZOZ w Sokétce przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
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WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28 3 3



2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 2 7 7
WSKAZNIK ZADLUZENIA

I. | Wskaznik zadhuzenia aktywow (%) L1028 |10 10
2. Wskaznik wyptacalnosci 0,12 10 ' 10
E.3czna wartos¢ punktow 65 70

Jak wynika z przedstawionych w tabeli wskaznikow, SP ZPO w Krynkach osiagnat 65 -
punktéw na 70 punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to wynik taki sam jak w 2024 r.

Wskaznik zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ zaktadu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng  efektywno$é  dziatalnosci. Dodatnie  wartosci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

SP ZPO w Krynkach osiagngt dodatni wynik finansowy, co oznacza, ze przychody
zakladu przewyzszyly koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb okreslona jest efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogotem podmiotu.

e Wskaznik zyskownosci netto (%) w SP ZPO w Krynkach wyniost 16,14%, co
oznacza, ze uzyskat ocene 5 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

e Swiadczy to o efektywnosci dziatalnosci zaktadu i zachowaniu réwnowagi pomiedzy
przychodami a kosztami.

2) Wskaznik zyskownos$ci dzialalnoSci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

e Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej SP ZPO w Krynkach wyniost
14,62%, co oznacza, ze uzyskat ocene 5 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie.

e Swiadczy to o efektywnoéci dzialania zakfadu biorgc pod uwage dziatalnos¢
podstawowg i pozostata dziatalnosé operacyjna.

e Wskaznik zyskownosci netto oraz wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej w
SP ZPO w Krynkach ksztattuja sie na tym samym poziomie, gdyz zaktad ze wzgledu
na charakter dziatalnodci nie osiaga duzych przychodéw operacyjnych.



3) Wskaznik zyskownoSci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostkg wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on
0g6lng zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

e Wskaznik zyskownosci aktywow SP ZPO w Krynkach wynidst 19,07%, co oznacza,
ze uzyskat oceng 5 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

e SP ZPO w Krynkach jest zdolny do generowania zysku. Ksztaltuje sie on na dosé
wysokim poziomie.

Lacznie SP ZPO w Krynkach uzyskat 15 pkt na 15 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie. Jest to wynik taki sam jak za 2024 r.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki  plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.
W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

1) Wskainik biezacej plynnosci okresla zdolnos$¢ podmiotu do splaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

e Wskaznik biezacej ptynnosci SP ZPO w Krynkach wyniést 8,62, co oznacza, ze
uzyskat oceng 10 pkt na 12 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

e Jest to wartos¢ wskaznika $wiadczaca o zdolnosci zakiadu do regulowania biezacych
zobowigzan.

2) Wskainik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowiazan
krotkoterminowych  najbardziej  ptynnymi  aktywami, tj.  krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

e Wskaznik szybkiej plynnosci w SP ZPO w Krynkach wynidst 8,52, co oznacza, ze
zakfad uzyskat ocene 10 pkt na 13 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

°  Jest to wartos¢ wskaznika §wiadczaca o zdolnosci zakladu do regulowania biezacych
zobowigzan krotkoterminowych.

Wysokie wartosci obu wskaznikéw ptynnosci wynikaty ze zgromadzonych $rodkow
pienigznych na rachunku bankowym zakfadu. Zblizone wartosci obu wskaznikéw ptynnosci
wynikaty takze z niewielkich zapaséw magazynowych, stanowily je gléwnie towary w
magazynie Zywnosciowym i magazynie lekéw.



Lacznie SP ZPO w Krynkach uzyskat 20 pkt na 25 pkt mozliwych do uzyskania w tym

zakresie. Jest to wynik taki sam jak za 2024 r.

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywno$ci opisuja efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania

przeptywami pienieznymi i moga sygnalizowa¢ o ryzyku utraty ptynnosci finansowej przez

zaktad.

1)

2)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci.

e SP ZPO w Krynkach oczekiwat na uzyskanie naleznosci srednio 28 dni, co oznacza,
ze uzyskat maksymalna oceng 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
moze $wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

e SP ZPO w Krynkach potrzebowat srednio 2 dni na sptate zobowiazan, co oznacza, ze
Zaktad uzyskat maksymalng oceng 7 pkt.

Zblizone wartosci obu wskaznikow efektywnosci wskazywaly na wiasciwg relacjg w

zakresie naleznosci — zobowigzania. W zakladzie nie wystapily problemy z regulacjg
zobowigzan.

Eacznie SP ZPO w Krynkach uzyskat 10 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym

zakresie. Jest to wynik gorszy niz za 2024 r.

Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia okresla si¢ poprzez:

D

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg
podmiotu, natomiast zbyt niska moze swiadczy¢ o braku umiejgtnosci w
wykorzystywaniu zewnetrznych Zrédet finansowania podmiotu dla zwigkszenia
efektywnosci jego dziatania.

e Warto$é wskaznika zadtuzenia aktywow w SP ZPO w Krynkach wyniosta 10,28%,
co oznacza, ze zaktad uzyskat maksymalng oceng 10 pkt na 10 pkt mozliwych do
uzyskania w tym zakresie.



o Swiadczy to o tym, ze Zaktad nie posiadat zadtuzenia i potrafit sam finansowaé swojg
dziatalnosé.

2) Wskaznik wyplacalnosci — okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na
Jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

e  Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci w SP ZPO w Krynkach wyniosta: 0,12, co oznacza,
ze Zaktad uzyskat maksymalng ocene 10 pkt..

* Wielkos¢ wskaznika oznacza zdolnos¢ zakladu do regulowania powstatych
zobowigzan, a fundusz wilasny zaktadu nie byl nadmiernie obcigzony udziatem
zobowiazan krotkoterminowych.

Lacznie SP ZPO w Krynkach uzyskal 20 pkt na 20 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie. Jest to wynik taki sam jak za 2024 r.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 — 2028

Prognoza na kolejne 3 lata obrotowe dziatalnosci SP ZPO w Krynkach zaktada utrzymanie
zakfadu na dotychczasowym poziomie zaréwno pod wzgledem ekonomicznym jak i finansowym.
Kontrakty z POW NFZ w Biatymstoku oraz optaty pacjentow ponoszone na zakwaterowanie i
wyzywienie w zakladzie powinny zagwarantowaé $rodki finansowe na udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej i zapewnig dobre funkcjonowanie zaktadu.

Wplyw na dziatalno$¢ Zakladu, a tym samym sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa w
najblizszych latach, bedzie miat:

e sposob finansowania wzrostu wynagrodzen przewidzianych ustawa z dnia 8 czerwca
2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139),

® sposob wyceny swiadczen oraz liczba zakontraktowanych punktow w umowach
zawartych z NFZ,

e niedobory kadrowe pielegniarek oraz konkurencja o pozyskanie personelu medycznego
pozostatych pracownikdw,

e niestabilna sytuacja geopolityczna — intensywnos¢ konfliktéw miedzynarodowych oraz
zwiazane z nimi wzrosty cen (przede wszystkim oleju opalowego, energii elektrycznej),

® przecigtny wzrost cen w gospodarce narodowej — inflacja.

Na podstawie przedstawionego Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZPO
w Krynkach za 2025 r. oraz w oparciu o wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej nalezy
stwierdzi¢, ze:

1) sytuacja finansowa SP ZPO w Krynkach jest stabilna i zadowalajaca;



2)

3)

4)

5)

wskazniki ptynnosci finansowej w SP ZPO w Krynkach sa na wysokim poziomie, co
gwarantuje sprawne funkcjonowanie zaktadu;

wskazniki efektywnosci i wskazniki zadluzenia rowniez wskazuja na dobra sytuacje
finansowo-ekonomiczna w SP ZPO w Krynkach;

zobowigzania wobec dostawcow materiatédw i ustug, wynagrodzenia, zobowigzania
podatkowe oraz ZUS Zaktad oplaca terminowo;

SP ZPO w Krynkach nie posiada zobowigzan wymagalnych i dtugoterminowych.






