UCHWALA NR ....... TR
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokétce za rok 2025

Na podstawie art. 53a  ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakiadu
Opieki Zdrowotnej w Sokétce za rok 2025, ktora stanowi zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. 22026 r. poz. 156) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podstawa dokonania tej oceny jest raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

W celu realizacji ww. obowiazku ustawowego zachodzi koniecznosé podjecia uchwaty.



Zalgcznik do uchwaly nr ...

Rady Powiatu Sokolskiego
z dnia 7 maja 2026 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokolce za rok 2025

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Sokofce jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.,
sporzadzony przez kierownika zaktadu zgodnie z art. 53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025 i zawiera:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.,
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozen,
3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje zakladu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenie analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832).

Przyjeto cztery wskazniki ekonomiczno-finansowe niezbedne do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej w SP ZOZ w Sokétce, tj.:
1) wskazniki zyskowno$ci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;
2) wskazniki plynnosci: biezgcej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowiazan;
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierza zdolno$¢ do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki
efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci.



e SP ZOZ w Sokétce w 2025 r. uzyskat przychody w kwocie: 88 639 681,89 zt. Przychody ze
sprzedazy ustug medycznych udzielanych zaréwno w ramach uméw zawartych z NFZ oraz
osobom nieubezpieczonym, stanowity ponad 95,47% przychodéw ogétem.

e Koszty SP ZOZ w Sokoétce w 2025 r. wynosity ogdtem: 95 244 649,98 zt. Koszty
wynagrodzen ze stosunku pracy, umow zlecenia i o dzieto, $wiadczen na rzecz pracownikow,
ustug obcych oraz zuzycia materiatow, stanowity 91,51% wszystkich kosztow.

e W 2025 r. SP ZOZ w Sokékce z tytutu odsetek ponidst koszty w wysokosci: 2 863 240,34 zi.

e SP ZOZ w Sokoétce 2025 rok zakonczyt ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci:

5192 763,57 zt.

e Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2025 r. w SP ZOZ w Sokoétce przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
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Jak wynika z przedstawionych w tabeli wskaznikow, SP ZOZ w Sokétce osiagnat 7 punktéw na
70 punktow mozliwych do uzyskania. Jest to wynik o 3 punkty gorszy niz w 2024 r.



Wskaznik zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolno$¢ zaktadu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢  dziatalnosci. Dodatnie  wartosci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

SP ZOZ w Sokétce osiggnat ujemny wynik finansowy, co oznacza, ze koszty zakltadu
przewyzszyly przychody.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychoddéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob okreSlona jest efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.
e  Wskaznik zyskownosci netto SP ZOZ w Sokoélce wynidst -5,77%, co oznacza, ze
uzyskat oceng 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Swiadczy to o
braku rownowagi pomiedzy przychodami, a kosztami.

2) Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywno$é dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

e Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej SP ZOZ w Sokétce wynidst -2,79%,
co oznacza, ze uzyskat ocene 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Ujemna wartos¢ wskaznika swiadczy o tym, ze koszty przewyzszyly wygenerowane
przychody dziatalnosci operacyjne;.

3) Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on
0g6lng zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

e Wskaznik zyskownosci aktywéw SP ZOZ w Sokoéfce wyniost -10,37%, co oznacza,
ze uzyskat oceng 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Ujemna
warto$é tego wskaznika informuje o generowaniu straty przez zaktad i nieefektywnym
zarzadzaniu aktywami.

Lacznie SP ZOZ w Sokdtce uzyskat 0 pkt na 15 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak za 2024 r. Wartosci wskaznikow zyskowno$ci ulegly znacznej
poprawie w stosunku do roku poprzedniego, jednakze ich wartosci ujemne wskazujg, iz nadal jest
brak zdolnosci aktywow podmiotu do generowania zysku.



Wskazniki plynnosci

Wskazniki  plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.
W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

1) Wskainik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

e Wskaznik biezacej ptynnosci SP ZOZ w Sokdtee wynidst 0,31, co oznacza, ze uzyskat
oceng 0 pkt na 12 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Wskaznik biezacej
ptynnosci nieznacznie obnizyt si¢ wzgledem 2024 r. Wartos¢ wskaznika wskazuje na
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci terminowego regulowania zobowiazan. Zaktad
posiada ptynno$¢ finansowa dzieki zewnetrznemu finansowaniu.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazan
krotkoterminowych  najbardziej ptynnymi  aktywami, tj.  krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

e Wskaznik szybkiej ptynno$ci w SP ZOZ w Sokélce wynidst 0,26, co oznacza, ze
zaktad uzyskat oceng 0 pkt na 13 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Jednak
warto$¢ dodatnia wskaznika §wiadczy o zdolnosci zaktadu do regulowania zobowiazan
krétkoterminowych fatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi. Zaktad posiada
ptynnos¢ finansowg dzieki uruchomionym pozyczkom na sptate biezacych
zobowigzan.

Lacznie SP ZOZ w Sokétce uzyskat 0 pkt na 25 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak za 2023 r. i 2024 r. Wskaznik dodatni §wiadczy o tym, ze Zaklad
posiada ptynnos¢ finansowa dzigki uruchomionym pozyczkom na splate biezacych zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki  efektywnosci opisuja  efektywnos¢ przyjetej polityki  zarzadzania
przeptywami pienigznymi i moga sygnalizowa¢ o ryzyku utraty plynnosci finansowej przez
zaktad.

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci.



2)

e SP ZOZ w Sokoékce oczekiwat na uzyskanie naleznosci srednio 29,28 dnia, co
oznacza, ze uzyskal maksymalna ocene 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi

do sptacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika

moze §wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

e SP ZOZ w Sokétce potrzebowat srednio 64,05 dnia na sptate zobowiazan, co oznacza,
ze uzyskat ocene 4 pkt, jest to wynik gorszy o 3 punkty wzgledem roku 2024.

Lacznie SP ZOZ w Sokéice uzyskat 7 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik gorszy niz za 2023 r. i 2024 r. Wskaznik rotacji naleznosci zmniejszyt sig
wzgledem roku poprzedniego z 38 do 29 dni. Wskaznik rotacji zobowigzan wzrost z 59 do 64
dni. Podmiot w dalszym ciggu ma trudnosci z terminowym regulowaniem zobowiazan biezacych.

Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia okresla si¢ poprzez:

D

2)

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa
podmiotu, natomiast zbyt niska moze $wiadczyé o braku umiejgtnosci w
wykorzystywaniu zewnetrznych Zrédet finansowania podmiotu dla zwigkszenia
efektywnosci jego dziatania.

e Warto$é wskaznika zadluzenia aktywdow w SP ZOZ w Sokolce wyniosta 109,46%,
co oznacza, ze zaklad uzyskat ocene 0 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie.

e Wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywow zmalata w pordwnaniu do roku 2024 r.
(110,29%). Zaktad w celu rozwoju potrzebuje finansowania kapitatami obcymi,
stanowigcymi zazwyczaj tansze zrédlo pozyskiwania kapitatu niz kapitat wilasny.
Niezbedne jest kontrolowanie poziomu tego zadtuzenia.

Wskaznik wyplacalnosci — okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na

jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty

zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

e Warto$¢ wskaznika wyptacalnoéci w SP ZOZ w Sokétce wyniosta: -1,46, co oznacza,
ze zaktad uzyskat ocene 0 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania.

e Wplyw na ujemng warto$¢ wskaznika wyptacalnosci miaty, m.in.:

- ujemna warto$¢ funduszu wlasnego szpitala,
- wysoka strata z lat ubiegtych.

Lacznie SP ZOZ w Sokétce uzyskat 0 pkt na 20 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak za 2024 r. Poziom wskaznikow zadluzenia aktywow wskazuje
tendencje malejaca. Spadek wyptacalnosci spowodowany jest ujemnym wynikiem finansowym.



Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 — 2028

* Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostata opracowana zgodnie za art. 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej, tj. ze SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalno$ci i reguluje zobowigzania.

e Prognoza finansowa zostata opracowana na podstawie rachunkéw zyskéw i strat z 2025 r.
oraz na podstawie planu finansowego na 2026 r. W prognozie zatozono wzrost kosztéw
spowodowany wysokimi wskaznikami inflacji, wzrostem wynagrodzen oraz planowanym
wzrostem przychodow, gtdwnie kontrakty z NFZ.

¢ Do prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
Zaktadu.

® Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zakfada ujemne wyniki finansowe w poszczegélnych
latach. Prognozowanie wynikéw finansowych z uwagi na wiele czynnikéw zmiennych oraz
dynamicznie zmieniajagcych uwarunkowan ekonomicznych obarczone jest znaczng
niepewnoscia.

e Zgodnie z analizg trendéw w przychodach i kosztach w latach ubieglych z uwzglednieniem
aktualnych informacji mogacych mie¢ wplyw na przyszla sytuacje finansowa Zaktadu,
w kolejnym latach prognozowane jest osigganie straty netto:

-w2026r.:-1918 651,61 zl,
-w2027r.:-1730471,16 zi,
-w2028r.:-1250615,29 zt.

Na podstawie przedstawionego Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ
w Sokotce za 2025 r. oraz w oparciu o wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej nalezy
stwierdzic, ze:

1) sytuacja finansowa SP ZOZ w Sokétce pozostaje trudna — pomimo poprawy czesci
wskaznikéw w 2025 r. szpital nie osiaga rownowagi finansowej, a jego kondycja
ekonomiczna nadal nie zapewnia bezpieczenstwa funkcjonowania;

2) trwata nierentownos¢ dziatalnosci — wszystkie kluczowe wskazniki zyskownosci
pozostajg ujemne, co oznacza, ze koszty dzialalnosci nadal przewyzszaja osiagane
przychody, pomimo wyraznej poprawy zwigkszenia przychodow wzgledem 2024 r.;

3) bardzo niska ptynnos¢ finansowa — wskazniki ptynnosci utrzymuja sie na bardzo
niskim poziomie, co wskazuje na istotne trudnosci w terminowym regulowaniu
zobowigzan, biezace funkcjonowanie Zaktadu uzaleznione jest od finansowania
zewnetrznego;

4) wysoki poziom zadtuzenia — zadtuzenie przekracza wartosé aktywow, a ujemny
kapitat wtasny swiadczy o utracie zdolnosci do samodzielnego finansowania
dziatalnosci i zwiekszonym ryzyku dalszego pogorszenia sytuacji;

5) relatywnie dobra efektywno$é operacyjna w zakresie rozliczen — pozytywnym
elementem jest skrécenie cyklu naleznosci, co oznacza sprawng $ciggalnosé srodkéw



za wykonane $wiadczenia, jednoczesnie wydtuzony okres splaty zobowigzan
potwierdza problemy z ptynnoscia;

6) niska ocen punktowa potwierdza staba kondycj¢ finansowa — uzyskane 7 punktéw na
70 mozliwych do uzyskania jednoznacznie wskazuje na bardzo stabg sytuacjg
ekonomiczno-finansowa Zaktadu wedlug obowiazujacych kryteriow;

7) prognozy wskazuja na poprawe, ale bez osiagnigcia rentownosci — w latach 2026-
2028 przewiduje sie zmniejszenie strat, jednak nadal bedg one wystgpowal, co
oznacza brak zdolnosci do samodzielnego zbilansowania dziatalnosci;

8) gldéwne przyczyny trudnej sytuacji maja charakter systemowy.






