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Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski

ADWOKAT /,,/

Marek Chojriowski
Kancelaria Adwokacka, ul, JameRiliski
15-00 1/Bia+'ys : 017677

s

A/ww,y;chd]ﬁowski-kameiaria.pl

. Y



UZASADNIENIE

Zastosowanie przepisow obowigzujacych przed 17 wrzesnia 2025 r. wynika z zasady
nieretroaktywnosci prawa. Zasada ta stanowi, ze nowe przepisy prawne nie moga dotyczy¢
zdarzen, ktore mialy miejsce przed ich wejsciem w zycie. Obowiazek sporzgdzenia programu
naprawczego powstat z chwilg zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez Rade Powiatu
(16 czerwca 2025 r.), gdy obowiazywaly jeszcze przepisy w starym brzmieniu. Brak
szczegdlowych przepisow przejsciowych w ustawie reformujacej szpitalnictwo potwierdza
stusznos$¢ zastosowania przepisow obowigzujacych w momencie powstania obowigzku
prawnego.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci leczniczej (t.].
Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z pézn. zm.) w brzmieniu obowiazujacym do dnia 16 wrzesnia
2025r., jezeli w sprawozdaniu finansowym zakladu wystgpita strata netto, kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 3 miesiecy od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy i
przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. Program naprawczy
sporzadzany jest na okres nie dhuzszy niz 3 lata oraz powinien uwzgledniaé raport o sytuacji
ekonomiczno finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktorym
mowa w art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

W sprawozdaniu finansowym Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej za rok 2024 wystgpita strata netto w wysokosci:
1 822 346,65 zi. Dyrektor, realizujagc obowigzek ustawowy, sporzadzil i przedtozyt do
zatwierdzenia "Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Dabrowie Bialostockiej na lata 2025-2027". Program naprawczy Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej zostal opracowany z
uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej i obejmuje dzialania naprawcze
na lata 2025-2027.

Rada Powiatu Sokdlskiego, bedaca podmiotem tworzacym dla Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej, jest podmiotem
wiasciwym do zatwierdzenie przedstawionego programu.

W zwigzku z powyzszym podjgcie uchwaty jest zasadne.
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L. WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej
jest podmiotem leczniczym nieb¢dacym przedsigbiorca, prowadzonym w formie samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaklad jest Rada Powiatu
Sokélskiego. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej
zaczgl funkcjonowaé jako jednostka samodzielna od 01.01.1998r. Zaklad jest jednostka
sektora finanséw publicznych. Prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych 1 ustawie
o rachunkowosci. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej
jest zarejestrowany w Rejestrze Podmiotdow Wykonujgcych Drziatalno$¢ Lecznicza,
prowadzonym przez Wojewode Podlaskiego pod nr 000000010642 oraz w Krajowym Rejestrze
Sadowym dla stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
publicznych zakladow opieki zdrowotnej pod nr 0000002257. SP ZOZ w Dabrowie
Biatostockiej obejmuje $wiadczeniami zdrowotnymi czesé powiatu sokolskiego tj. miasta:
Dabrowa Biatostocka i Suchowola oraz trzy gminy: Dgbrowa Biatostocka, Suchowola i Nowy
Dwdr, obejmuje rowniez opieka Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej mieszkancow gminy
Sidra . Obszar ten zamieszkuje okoto 20 tysigcy ludnosci.

Dodatkowo SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej $wiadczy ustugi zdrowotne czesci ludnosci
zamieszkalej na terenie powiatu augustowskiego, a w szczegdlnosci miastu i gminie Lipsk

potozonemu w odleglosci okoto 12 km. od miasta Dgbrowa Biatostocka.



IV. STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZAKLADU

Strukture organizacyjng Zaktadu tworzg:
1) Szpital, w tym:
a) oddzial chor6b wewngtrznych,
b) izba przyje¢,
c) apteka zakladowa,
d) centralne laboratorium,

e) pracownia diagnostyki obrazowej,

2) Poradnie specjalistyczne:
a) poradnia chirurgii ogdlne;j,
b) poradnia ginekologiczno-poloznicza,
¢) poradnia zdrowia psychicznego,

d) poradnia medycyny pracy,

3) Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie:
a) poradnia ogélna lekarza podstawowej opieki zdrowotne;j,
b) gabinet pielegniarki podstawowej opieki zdrowotne;j,
c) gabinet poloznej podstawowej opieki zdrowotnej,
d) gabinet pielegniarskiej dlugoterminowej opieki domowej,
e) profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej,

f) transportu sanitarnego.

4) Zaktad Opiekunczo- Leczniczy.

5) Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, w tym:
a) poradnia rehabilitaciji,

b) pracownia fizjoterapii,

6) Inne komorki administracyjne i pomocnicze:
a) dzial ksiggowodci,
b) dzial zamowien publicznych,
c) dzial statystyki,
d) dziat techniczny,



e) centralna sterylizatornia,
f) kuchnia,
g) Kkostnica,
h) samodzielne stanowiska pracy ds.:
- pracowniczych,
- inspektora bhp,
- obronnych i obrony cywilnej,
- kapelana szpitalnego,
- radcy prawnego,

- inspektora ochrony danych osobowych.



V. ZATRUDNIENIE

Liczebnos¢ oraz struktura zatrudnienia jest uwarunkowana czynnikami rynku pracy oraz
wiekiem pracownikow w poszczegdlnych grupach zawodowych. W duzej mierze poziom
zatrudnienia wynika z odr¢gbnych regulacji w zakresie minimalnie dopuszczalnego zatrudnienia
w okreslonych obszarach medycznych.

Najliczniejsza grupe zatrudnionych stanowig osoby pracujagce na podstawie umowy o prace,
w tym najwigcej jest pielegniarek 1 potoznych: 39 osob, co stanowi 31,7% wszystkich

zatrudnionych.

Struktura zatrudnienia w latach 2022 - 2024.

o 31.12.2022r 31.12.2023r 31.12.2024r
Lekarze 3 3 3
2. | Inny wyzszy medyczny 11 12 12
3. | Farmaceuta | 1 1
4. | Pielegniarki i potozne 41 39 39
5. | Technicy medyczni 15 15 14
6. | Inny $redni personel medyczny 11 10 10
7. | Administracja 1  statystyka 13 13 14
medyczna
8. | Personel gospodarczy 27 27 30
1 obstuga
122 120 123
Razem

Ponadto dodatkowo na dzien 31.12.2024r. w SP ZOZ w ramach uméw cywilnoprawnych
$wiadczyto ustugi 67 0sob (m.in. 28 lekarzy, 20 pielggniarek, 3 technikdw analityki medycznej,
2 psychologéw, logopeda, 2 kapelanow, higienistka szkolna, technik farmacji, dietetyk,
rejestratorka medyczna, 7 0soéb obstugi gospodarczej) .



VI. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO FINANSOWA

1. Przychody zakladu

Gtownym zrodlem przychodow naszego zaktadu sg srodki

z tytulu udzielanych $wiadczen

medycznych w oparciu o zawarte z NFZ kontrakty, ktére stanowig 92,6% przychoddow
4 przy

ze sprzedazy. SP ZOZ uzyskuje réwniez przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla

innych zakladow opieki zdrowotnej, osob fizycznych, z tytulu wynajmu pomieszczen oraz

z tytulu odplatnosci za pobyt w ZOL.

a) Przychody ogdétem zaktadu

Wyszczegolnienie

2022r

2023r

2023/2022

2024r

2024/2023

Sprzedaz ustug
dzialalnosci
podstawowej

16 458 162,69

18 539 763,03

112,65

20 378 286,88

109,92

Pozostala sprzedaz
wyrobow i ustug

118 780,13

162 681,90

136,96

203 587,82

125,14

Sprzedaz ustug
dzialalnosci
bytowej

67 520,97

73 650,00

109,08

74 524,00

101,19

Przychody
finansowe

0,00

0,00

10,00

0,00

0,00

Pozostate
przychody
operacyjne

927 502,79

786 010,48

84,74

748 082,11

95,17

Razem
przychody

17 571 966,58

19 562 105,41

111,33

21 404 480,81

109,42

Na przetomie lat 2022-2024 odnotowuje si¢ wzrost przychodow ze sprzedazy ustug , dotyczy to

gléwnie przychodéw z NFZ. W 2024r. w poréwnaniu do 2023r. przychody ogélem wzrosty
0 1.842.375 zt , tj. 0 9,42 %.




b) Przychody z NFZ z tytutu realizacji uméw w poszczegolnych zakresach $wiadczen

2022r 2023r 2024r 7
Rodzaj swiadczen Wartosc Wartosc 2023/2022 | Wvartost 2024/2023
$Swiadczen swiadczen $wiadczen
optaconych oplaconych optaconych
Leczenie szpitalne 525448789 | 6575 062,82 125,13 | 6357 844,94 96,70
lzak"a.d opiekuficzo - 3146 960,51 | 3465 487,77 110,12 | 3743 334,97 108,02
€czniczy
Specjalistyka 885277,19 | 1153 551,94 130,30 | 1100 700,66 95,42
ambulatoryjna |
4101V . 1
ey hiail il CC2CRIE 178 447,67 133 582,31 74,86 95 779,77 71,70
uzaleznien
Pielegniarska opieka 202 883,02 230 472,11 113,60 284 331,99 123,37
dlugoterminowa
Podstawowa opieka 3394010,06 | 3789 128,23 111,64 | 4550 745,40 120,10
zdrowotna
Ambulatorium POZ 960 202,87 931 653,07 97.03 | 1045 169.95 112,18
VTVF?)“OSEO“ STt 85 946,06 86 813,04 101,01 61 436,19 70,77
Rehabilitacja 1131889,73 | 182293907 161,05| 162491741 89,14
Razem - 15 240 105,00 | 18 055 108,05 118,47 | 18 864 261,28 104,48

W 2024r w poréwnaniu do roku 2023 odnotowuje si¢ wzrost przychodow z NFZ z tytulu

realizacji uméw ogdtem o 4,48 %. NFZ nie zaplacit za wszystkie swiadczenia wykonane w roku

2024 ponad limit. Dodatkowo zobowigzani jesteSmy zwroci¢ do NFZ srodki z tytutu

niewykonanych procedur w oddziale choréb wewnetrznych w latach 2023/2024 wynikajgce

z §3b i §3ba rozporzadzenia Ogdlnych Warunkow Uméw dotyczace wyrownania wysokosci

kontraktu spowodowanego niewykonaniem procedur przez COVID-19 w latach poprzednich.



2.Koszty zakladu

a) Koszty rodzajowe w latach 2022-2024

Wyszczegolnienie 2022r 2023r 2023/2022 2024r 2024/2023
Amortyzacja 383 499,67 493 019,56 128,56 570 041,75 115,62
Zuzycie materiatow 1976 243,11 2215180,18 112,09 2135 662,10 96,41
Zuzycie energii 130 159,12 277 934,98 213,53 271 241,77 97,59
Ushugi obce 639 905,76 775 533,11 121,19 834 499,37 107,60
Podatki i optaty 76 428,29 86 448,86 113,11 93 413,38 108,06
Wynagrodzenia 12 404 937,86 14 641 674,87 118,03 16358 167,63 111,72
Swiadczenia na 1 947 443,81 2 094 108,23 107,53 2 536 268,41 121,11
rzecz pracowmkow

Pozostale koszty 47 004,53 37 507,66 79,80 40 667,10 108,42
Razem koszty

rodzajowe 17 605 622.15 20 621 407,45 117,13 22 839 961,51 110,76
Koszty finansowe 2 600,00 39 315,11 1512,12 102 003,45 259,45
Pozostate koszty

operacyjne 121 054,95 109 105,96 90,13 127 133,92 116,52
RAZEM

KOSZTY 17 729 277,10 20 769 828,52 117,15 23 069 098,88 111,07

W 2024r. w porownaniu do 2023r. koszty ogdlem wzrosty o 2.299 tys. zi., tj. o 111,07%.

Najwyzszy wzrost kosztow rodzajowych odnotowuje si¢ w pozycjach: koszty finansowe

1 operacyjne, amortyzacja, wynagrodzenia i pochodne, podatki i oplaty oraz ustugi obce.

Wzrost kosztow w pozycji wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw wynika

z realizacji ustaw i rozporzadzen dotyczacych sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wzrostu

minimalnego wynagrodzenia.
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b)Udzial procentowy kosztow osobowych w kosztach rodzajowych oraz w przychodach

z NFZ.

Wyszczegolnienie

2022r

2023r

2024r.

koszty rodzajowe ogolem

17 605 622,15

20 621 407,45

23 069 098,88

Przychody z NFZ

15 240 105,00

18 055 108,05

18 864 261,28

koszty osobowe

w przychodach z NFZ

. 14 352 381,67 16 735 783,10 18 894 436,04
{wynagrodzenie i pochodne)
Udzial % kosztow osobowych 0
w kosztach rodzajowych BllsS2is BlmlSizd 81,90%
Udziat % kosztow osobowych 94.18% 92.69% 100.16%
’ 0 3 o Iy 0

Na przetomie lat 2023-2024 nastapil wzrost kosztow wynagrodzen w kosztach rodzajowych

ogbtem oraz w przychodach z NFZ.

3. Wynik finansowy

2022 r. strata 157.310,52
2023 r. strata 450.589,15
2024 r. strata  1.822.346,65

Przyczyna powyzszych ujemnych wynikow finansowych byt nieproporcjonalny przyrost

kosztow w stosunku do przyrostu przychodéw. Przychody w 2024 roku w poréwnaniu do 2023

roku wzrosty o 1.842.375 zt , tj. 0 9,42%, natomiast koszty wzrosty 0 2.299.270 zl, tj. 0 11,07%.
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4. Zobowigzania

Ksztaltowanie si¢ zobowigzan w latach 2022-2024 przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie 2022r 2023r 2023/2022 2024r 2024/2023
Zobowiazania 1611 410,80 2 624 029,71 162,84 4 851 043,85 184,87
ogoélem, w tym:

Zobowigzania i )
dlugoterminowe

Zobowiazania 1611410,80 2624 029,71 162,84 485104385 184,87
krotkoterminowe

Ztytdu 155 479,25 193 217,64 124,27 208 654.68 107,99
wynagrodzen

Z tytulu dostaw 599 318,57 841 135,03 140,35 1 923 266,79 228,65
Zobowigzania 406 012,32 447 483,50 110,21 577 763,00 129,11
publicznoprawne

Pozyczka 250 000,00 1 000 000,00 400,00 2 000 000,00 200,00
Pozostale 200 600,66 142 193,54 70,88 141 359,38 99,41
zobowigzania

Zobowigzania ogétem w 2024 w pordwnaniu do 2023 roku wzrosty 0 2.227014 zt..tj. 0 84,87 %.

Na dzien 31.12.2024r. SP ZOZ nie posiadal zobowigzan dlugoterminowych, ani zobowigzan

wymagalnych.

5. NaleznoSci

Ksztattowanie si¢ naleznosci w latach 2022-2024 przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2022r 2023r 2022/2021 2024r 2024/2023
Naleznosci z NFZ

(za $wiadczenia 1241 873,78 1 356 385,09 114,36 2 142 810,62 157,98
wykonane w XII )

Udzielone

pozyezki z ZFS$S 80 281,01 81 488,91 87,63 55 713,50 68,37
pozastue 20 563,25 104 976,43 | 133,55 23 078,69 21,98
naleznosci

fazem 1 342 718,04 1542850,43| 11426 | 2221602,81| 143,99
naleznosci

Naleznosci 2024r. w poréwnaniu do 2023r. wzrosty o 678.752 zt. Najwieksza pozycje stanowig

naleznosci z NFZ za wykonane §wiadczenia zdrowotne w grudniu ubieglego roku.
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6. Rachunek zyskow i strat

sporzadzony za okres 2024r.

Rachunek zyskow i strat wariant porownawezy zgodnie z zal. Nr | do Ustawy o rachunkowosci

leers Wyszczegolnienie Dane za rok
2024 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi, w tym: 20498 670,12 | 19 533 228,89
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 20498 670,12| 19 533 228,89
L.
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Il [Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby
jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towar6w i
materialéw
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 22 839961,51| 2062140745
[ Amortyzacja 570 041,75 493 019,56
Il |[Zuzycie materialow i energii 2406903,87| 2493115,16
Il | Ustugi obce 834 499,37 775 533,11
A%
Podatki i oplaty, w tym: - podatek akcyzowy 03 413,38 86 448,86
V| Wynagrodzenia 16358 167,33 | 14641 674,87
VI
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 2 536 268,41 2094 108,23
VII | Pozostale koszty rodzajowe 40 667,10 37 507,66
VIII
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materialéw -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 341 291,39| -1088 178,56
D. |Pozostale przychody operacyjne 748 082,11 786 010,48
I
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
I |Dotacje 473 900,86 459 864,78
III | Inne przychody operacyjne 274 181,25 326 145,70
E Pozostale koszty operacyjne 127 133,92 109 105,96
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
IT | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Il |Inne koszty operacyjne 127 133,92 109 105,96
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej
F |(C+D-E) B -1 720 343,20 -411 274,04
G Przychody finansowe 0,00 0,00

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - od

jednostek powigzanych
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II |Odsetki 0,00 0,00
III | Zysk ze zbycia inwestycji
IV | Aktualizacja wartosci inwestycji
V  |Inne
H Koszty finansowe 102 003,45 39 315,11
I Odsetki, w tym: 102 003,45 39 315,11
I1 - dla jednostek powigzanych
III | Strata ze zbycia inwestycji
IV | Aktualizacja wartosci inwestycji
V |Inne
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-
I. |H) - 1 822 346,65 -450 589,15
J Podatek dochodowy
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
K | (zwig¢kszenia straty)
L Zysk (strata) netto (K-L-M) -1 822 346,65 -450 589,15
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7. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2024 r.

1. Wskazniki zyskowno$ci

Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. SP ZOZ  2024r.
zakoniczyt ujemnym wynikiem finansowym.

Wskaznik zyskownos$ci netto pokazuje jakg cze$¢ przychoddw stanowi zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem-koszty ogétem zakladu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, wyznacza ogélng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 8,58 % tj. O pkt.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = -11,02 % tj. O pkt.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -27,65 % tj. 0 pkt.

Zaktad na 15 mozliwych uzyskal 0 punktow.

2. Wskazniki plvnnosci

Wskazniki pltynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig¢, to wystgpuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do spltaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

1) wskaznik biezacej ptynnosci = 0,51 tj. 0 pkt.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,46 tj. 0 pkt.

Zaklad na 25 mozliwych uzyskat ogétem 0 punktow.
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3. Wskazniki efektywnosei

Wskaznik rotacji naleznosci okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wicksze
trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyd

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiazan.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 39,99 dnia, tj. 3 pkt.
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 24,61 dnia, tj. 7 pkt.

Zaktad na 10 mozliwych uzyskat ogotem 10 punktow.

4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 88,62 % , tj. O pkt.
2) wskaznik wyplacalnosci = -3,05 , tj. O pkt.

Zaktad na 20 mozliwych uzyskat ogoétem 0 punktow.

16



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za lata 2022 - 2024

L. | Wskazniki Wartosc Warto$¢ Wartos¢ | Ocena Ocena Ocena Maksymal
p. wskaznika | wskaznika | wskaznika | 2022r 2023r 2024r na warto$é
za 2022r za 2023r za 2024r pkt
mozliwa
do uzysk.
Wskazniki zyskownoSci
1 wskaznik
zyskownosci -0,90 -2,22 -8,58 0 0 0 5
netto (%)
2 wskaznik
zyskownosci
dzialalnotei -5,47 -5,36 -11,02 0 0 0 5
operacyjnej (%)
3 wskaznik
zyskownosci -2,91 -1,37 -27,65 0 0 0 5
aktywow (%)
Razem: 0 0 0 15
Wskazniki plynnoSci
1 wskaznik biezgcej
plynnosci 1,01 1,03 0,51 8 8 0 12
2 wskaznik szybkiej
plynnosci 0,85 0,93 0,46 8 8 0 13
Razem: 16 16 0 25
Wskazniki efektywnosci
1 wskaznik rotac)i
naleznosci 28,9 34,57 39,99 3 3 3 ; 3
(w dniach) |
2 wskaznik rotacji
zobowigzaf 12,34 13,45 24,61 7 7 77
(w dniach) |
Razem: 10 10 10 | 10
Wskazniki zadluzenia
|| wekaznik zadiuzenia | 4608 | 5280 | 88,62 8 8 0 10
aktywow (%)
2 | wskaznik
| Tk 2,63 6,91 -3,05 4 0 0 10
Razem: B | 12 8 0 20
L.aczna wartos$¢ punktow . 56 38 10 70

Sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej w roku 2024 byla trudna
i malo przewidywalna. W ostatnich latach nastgpil drastyczny wzrost kosztow wynagrodzen
(realizacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych) oraz kosztow
biezgcej dziatalnosci (wzrost cen lekéw, energii elektrycznej, opatu, zywnosci, paliwa, ustug
obcych), co wplynglo na pogorszenie wyniku finansowego. W wyniku analizy wskaznikow
sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024r. uzyskano 10 punktow,
co stanowi 14 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Zaktad zakonczyl rok
ujemnym wynikiem finansowym, stad uzyskane wskazniki ulegly pogorszeniu w poréwnaniu do
lat poprzednich. NFZ nie zaplacil za wszystkie $wiadczenia wykonane ponad limit (zostato
oplacone 75% s$wiadczen ponadlimitowych wykonanych w ZOL oraz 50% $wiadczen
wykonanych w fizjoterapii). Nalezno$¢ za $wiadczenia ponadlimitowe zostala oplacona przez
NFZ w marcu 2025r., po podpisaniu ugdd otrzymalismy 412 tys. zi. Pozostale swiadczenia
ponadlimitowe na kwote 295 tys. zI wykonane w 2024r. nie zostaly oplacone. Swiadczenia
ponadlimitowe wykonane w 2023r. zostaly optacone w catoscei.
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8.

Analiza SWOT

Jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej pozwalajaca na uporzadkowanie faktow,

umozliwiajgc zrozumienie danych i dostrzezenie wynikajacych z nich konsekwencji dla

Zakladu.. Gtéwnym celem SWOT jest okreslenie aktualnej pozycji jednostki i jej perspektyw,

najlepszej strategii rozwoju, wskazanie obszaréw wymagajacych poprawy (stabe strony) oraz

znalezienie mocnych stron, analiza szans i zagrozen. W oparciu o dane przedstawione

w niniejszym dokumencie wykonano analiz¢ SWOT Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej. Analiza ma na celu zoptymalizowanie

zarzadzania Zakladem.

Mocne strony

Doswiadczona kadra medyczna i administracyjna,

Swiadczenia zdrowotne udzielane sa bezptatnie w ramach umowy z NFZ

Kroétkie okresy oczekiwania na udzielanie swiadczen zdrowotnych (kolejki do swiadczen

jedynie w zakresie fizjoterapii 1 ZOL),

Relatywnie zaawansowany proces informatyzacji, zakonczono realizacje projektu ,,Na
dostawe i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego w SP ZOZ w Dabrowie
Biatostockiej™.

Mozliwos¢ rozszerzenia zakresu $wiadczen zdrowotnych (gléwnie w zakresie specjalistyki
ambulatoryjnej, rozszerzenie dziatalnosci POZ o opiekg koordynowang we wszystkich
dziedzinach oraz program ,,Moje zdrowie™),

Racjonalna gospodarka zapasami, unikanie zamrazania pieniedzy w zapasach,
Uregulowany stan prawny nieruchomosci

Dlugoletnia tradycja Zaktadu

Zakup nowego sprzetu i wyposazenia oraz rozwdj infrastruktury z Programéw Funduszy
Europejskich (Zaktad Rehabilitacji, POZ- projekt FENIKS, w trakcie konkursu AOS)
Nowa infrastruktura wokot szpitala wykonana w 2025r. (parkingi, drogi wewnetrzne),

modernizacja sieci wodno- kanalizacyjne;j

Zakup w 2025r.m.in. nowego ambulansu, samochodu osobowego 9 osobowego, aparatu USG,

aparatu RTG, aparatury i sprzg¢tu medycznego, sprzgtu rehabilitacyjnego, mebli medycznych

oraz innego
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Stabe strony

Brak wystarczajacych wlasnych srodkow na inwestycje,

Stosunkowo waski zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych,

Zmniejszenie udzialu SP ZOZ Dabrowa Biatostocka w rynku swiadczen zdrowotnych,
Niewystarczajgca Swiadomo$¢ mechanizméw finansowania i rozliczania procedur i kosztéw
wsrdd personelu medycznego,

Relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu (16zka na oddziale wewnetrznym),
Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej (lekarzy i pielegniarek) w
zwigzku z duzg konkurencja na rynku pracy jak i nie wystarczajacg liczbg kadry
pielegniarskiej i lekarskiej w stosunku do zapotrzebowania,

Coraz wyzsza Srednia wieku personelu medycznego w szczegolnosei lekarzy i pielegniarek,
Ograniczona baza lokalowa powodujaca brak mozliwosci uruchomienia nowych rodzajow
dziatalnosci,

Zbyt nisko wycenione procedury medyczne w stosunku do wymagan ptatnika i zwigzanych z
tym ponoszonych kosztow statych;

Pogarszajace sie wyniki finansowe jednostki;

Pogarszajace sie wskazniki ekonomiczne;

Wzrost kosztow statych;

Szanse

Mozliwos$¢ rozszerzenia rodzaju i zakresu ustug medycznych uzalezniona mapa potrzeb,
Zabezpieczenie trwatosci biezacego finansowania ze wzgledu na obecnosé Zaktadu

w Systemie Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej,
Zaktadane zmiany w systemie ochrony zdrowia wynikajace z ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych, ustawy o dziatalnosci lecznicze;j
oraz podniesienie poziomu finansowania swiadczen medycznych,

Cztonkostwo Polski w UE dajace mozliwos¢ pozyskiwania znacznych srodkow
finansowych z programéw unijnych,

Realizacja kompleksowej informatyzacji Zaktadu, ktéra usprawnita prace personelu oraz
zapewnia informacje¢ analityczng i zarzadczg kadrze kierowniczej,

Poprawa wiedzy personelu medycznego na temat mechanizméw finansowania oraz
rozliczania procedur medycznych, jak rowniez ograniczenia zbednych kosztéw (dlugosé
antybiotykoterapii, dbatosé o brak zakazen szpitalnych, przeciwdziataniu odlezyn).
Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow ze zrodet zewnetrznych na zadania inwestycyjne oraz

zakup sprzetu medycznego
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Zagrozenia
* Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia,

uniemozliwiajgca wprowadzenie dtugofalowych rozwigzan (17 wrzesnia 2025r. wchodzi
w zycie Ustawa z dnia 5 sierpnia 2025 r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki

zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych oraz ustawy o dziatalnosci leczniczej)

* Nieprzewidywalne wyptacanie srodkéw finansowych za nadwykonania przez NFZ (zaréwno
odnosnie ilosci jak i czasu optaconych nadwykonan), co znacznie ogranicza mozliwos¢
zaplanowania wydatkow,

» Utrzymujacy sie spadek liczby udzielanych swiadczen zdrowotnych spowodowany gtéwnie
przez spadek liczby ludnosci na terenie obstugiwanym przez SP ZOZ,

» Niedobory kadrowe w niektérych grupach zawodowych i specjalnosciach medycznych
(personel lekarski i pielegniarski),

» Ryzyko ograniczenia dziatalno$ci medycznej w zwigzku z trudnosciami w pozyskaniu
wykwalifikowanej kadry medyczne;j,

+ Stopniowe zmniejszanie si¢ liczby ludnosci na terenie dziatalnosci SPZOZ oraz wzrost liczby
0s0b starszych,

+ Silna konkurencja na rynku ustug medycznych w zakresie swiadczen Podstawowej Opieki
Zdrowotnej na terenie dziatalnosci SPZOZ Dabrowa Biatostocka.

+ Utrzymujacy si¢ brak ptynnosci finansowej (brak wystarczajacych srodkow finansowych na
biezacg dziatalnosc),

» Brak srodkdéw na niezbedny rozwoj;

* Wysoki poziom oczekiwan pacjentéw (czgsto nierealny w ramach $wiadczonych ustug);

» Brak mozliwosci udzielania swiadczen komercyjnych;

* Brak zastgpowalnosci kadry medycznej z powodu odchodzenia na emeryture oraz migracji
zarobkowych;

» Roszczenia i oczekiwania placowe pracownikdw zwigzane ze wzrostem minimalnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej oraz realizacjg ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w

podmiotach leczniczych
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VII. PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ NA LATA 2025-2027

Prognoza przyszlych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow w latach 2023-2024, a takze planu finansowego na rok 2025,
zas przyszle wielkosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na
rok 2025, przy niezmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci.

Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze wzgledu wejscie
w zycie 17 wrzesnia 2025r. Ustawy z dnia 5 sierpnia 2025 r. o zmianie ustawy o $§wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdéw publicznych oraz ustawy o dziatalnosci leczniczej
sytuacja nie jest do konca przewidywalna, co niekorzystnie wptywa na funkcjonowanie

1 sytuacje¢ finansowg zaktadu oraz utrudnia zarzadzanie podmiotem leczniczym.

Niezaleznie od sytuacji finansowej, Zaktad jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne ( pielggniarki , potozne, lekarze,
fizjoterapeuci, diagnosci) oraz pozostatych pracownikow Szpitala, w zakresie natozonym przez
obowiazujace przepisy prawa. Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( Dz.U.2022, poz. 2139, ze zm.) nastepuje
coroczne pogorszenie sytuacji finansowej SP ZOZ wynikajace z niedostatecznej ilosci Srodkow
finansowych przyznawanych na wzrost wynagrodzen. Wzrost minimalnego wynagrodzenia
przeklada si¢ natomiast na wyzsze koszty zakupu ushug takich jak: ustugi pralnicze, naprawy
i konserwacje. ustugi informatyczne, medyczne zewngtrzne, odbior i utylizacjie odpadéw

medycznych.



1.Rachunek zyskow i strat

Pozycja Wyszczegolnienie Dane za rok
2025 2026 2 027
A. Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym: 21 380 000,00)22 200 000,00 23 100 000,00
L. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 24 046 000,00 |24 580 000,00 25 063 000,00
I Amortyzacja 610 000,00 630 000,00 640 000,00
11 Zuzycie materiatlow i energii 2 420 000,00 2 520 000,00 2650 000,00
11 Ustugi obce 840 000,00 790 000,00 850 000,00
IV Podatki i optaty, w tym: - podatek 94 000,00 96 000,00 98 000,00
akcyzowy
\Y% Wynagrodzenia 17 367 500,00 |17 800 000,00 18 000 000,00
VI [Ubezpieczenia spoteczne i inne 2 672 500,00| 2700000,00| 2 780 000,00
swiadczenia
VII | Pozostate koszty rodzajowe 42 000,00 44 000,00 45 000,00
VIII  [Warto$é sprzedanych towardw i
materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 666 000,00 | -2 380 000,00 -1963 000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 850 000,00 950 000,00 910 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych
11 Dotacje 570 000,00 760 000,00 720 000,00
11 Inne przychody operacyjne 280 000,00 190 000,00 190 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 130 000,00 60 000,00 82 000,00
111 Inne koszty operacyjne 130 000,00 60 000,00 82 000,00
Zysk (strata) z dzialalnosci
F operacyjnej (C+D-E) -1 946 000,00 | -1 490 600,00| -1 135 000,00
G Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
11 Odsetki 0,00 0,00 0,00
111 Zysk ze zbycia inwestycji
v Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne
H Koszty finansowe 160 000,00 150 000,00 180 000,00
I Odsetki, w tym: 160 000,00 150 000,00 180 000,00
Zysk (strata) z dzialalnosci
L gospodarczej (F+G-H) -2 106 000,00 | -1 640 000,00| -1 315 000,00
J Podatek dochodowy
L Zysk (strata) netto (K-L-M) -2 106 000,00 | -1 640 000,00| -1 315 000,00
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2. Diagnoza najwazniejszych probleméw

Podstawowym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dagbrowie
Bialostockiej jest zapewnienie mieszkancom powiatu sokélskiego oraz czesci powiatu
augustowskiego dostgpu do stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki medycznej oraz ratowania
zdrowia i zycia ludzkiego w stanach naglych.

Podstawowe problemy wplywajace na biezace funkcjonowanie SP ZOZ w Dabrowie

Bialostockie;j:

1. Brak zrownowazenia wplywow i wydatkow jednostki, z uwagi na zbyt niskg wartosé
procedur medycznych objetych umowami z NFZ (w tym kwoty ryczattu PSZ) w relacji
do rosnacych kosztéw funkcjonowania (niedoszacowanie wyceny finansowej procedur
medycznych, limitowanie s$wiadczen zdrowotnych), niepelne oplacanie swiadczen
wykonanych ponad limit

2. Wysoki udziat kosztéw osobowych w tagcznych kosztach funkcjonowania jednostki,
przekraczajacy obecnie prog 81% wartosci;

3. Brak wystarczajacych srodkow na tfinansowanie dziatalnosci biezgcej oraz niezbedne
zakupy Srodkow trwatych, w tym zakupy koniecznego do uzupetnienia sprzgtu
medycznego;

4.  Brak alternatywnych wobec NFZ istotnych zrodet przychodéw, ograniczona mozliwosé
$wiadczenia ustug komercyjnych (petnoptatnych);

5. Brak kadry lekarzy specjalistow w liczbie zapewniajacej swobodne mozliwosci rozwijania

zakresow ustug;

6. Koniecznos¢ poniesienia dodatkowych wydatkow zwigzanych z dostosowaniem do

licznych nowych wymogdw organizacyjno-prawnych;

Przywrécenie rownowagi finansowej i odwrécenie trendu zadtuzania si¢ jednostki to priorytet
dzialania zarzadu Szpitala, niezwykle trudny do osiggnigcia w obliczu narastajacych oczekiwan
placowych kadr medycznych ZOZ-u oraz wzrastajgcych wymagan okreslanych przez podmioty

regulacyjne dla sektora ochrony zdrowia — Ministerstwa Zdrowia oraz Prezesa NFZ.
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3. Istotne czynniki ryzyka

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej i mie¢ wplyw na jego
sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

1. Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci §wiadczenh medycznych w duzej mierze zalezy od
czynnikow zewngtrznych, na ktore Zaklad nie ma wptywu,

2. Wycena udzielanych §wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie

zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania i nie zabezpiecza
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow,

3. Zbyt niska ilo§¢ zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do zglaszanego
na nie zapotrzebowania spotecznego ma wplyw na pogorszenie sytuacji
finansowej Zaktadu ( $wiadczenia w Zaktadzie Rehabilitacji, Zakladzie Opiekunczo —
Leczniczym, w opiece dtugoterminowej),

4. Systemowe rozwigzania dotyczace placy minimalnej maja wpltyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce i niekorzystnie wptywajg na sytuacje finansowa
szpitala (wzrost wyceny ustug zewnetrznych),

5. Niekorzystny wplyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
personelu medycznego (zbyt mate corocznie przeznaczone przez NFZ srodki na wzrost
wynagrodzenia w stosunku do wzrostu wynikajacego z Ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych)

6. Brak jest pewnosci jak bedzie wygladal rynek ustug §wiadczen medycznych w Polsce

w najblizszym czasie. Proponowane obecnie zmiany dotyczace reformy szpitalnictwa
mogg wymusi¢ zmiany w strukturze SP ZOZ Dabrowa Biatostocka jak i w zakresie
swiadczonych przez SP ZOZ ustug (Ustawa z dnia 5 sierpnia 2025 r. o zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz ustawy
o dziatalnosci leczniczej)

. Wchodzgce obecnie nowe ustawy (np. Ustawa ,,Kamilka”, Ustawa o ochronie
sygnalistdw) narzucaja dodatkowe obcigzenia na podmioty lecznicze bez zapewnienia

srodkow finansowych na zrealizowanie ustaw.
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4.Dzialania naprawcze

Prowadzona przez zakiad polityka opiera si¢ na zasadzie zwigkszenia przychodéw przy

jednoczesnej optymalizacji i obnizaniu kosztéw (liczenie na biezgco kosztow i stale

oddziatywanie na koszty).

1. Przeprowadzanie szczegétowych analiz dziatania catego SPZOZ na poziomie globalnym jak

rowniez poszczegdlnych komorek organizacyjnych w zakresie realizowanych $wiadczen

majaca na celu uzyskanie poprawy.

Pelna realizacja umow na $wiadczenia zdrowotne zawarte z NFZ ,

Zwigkszenie ilosci $wiadczen wykonywanych w specjalistyce ambulatoryjnej
Realizacja $wiadczen ponadlimitowych oplacanych przez NFZ (fizjoterapia, ZOL,
opieka diugoterminowa),

Zwigkszenie liczby hospitalizowanych pacjentéw na oddziale chorob wewnetrznych
poprzez umozliwienie szybszego dost¢pu do diagnostyki i skrocenie czasu pobytu

w oddziale poprzez efektywne leczenie (nastapilo poszerzenie diagnostyki w zakresie
mikrobiologii, zwigkszono dostgp do diagnostyki gastroenterologicznej, w planie
modernizacja pracowni diagnostyki obrazowe;j) ,

Racjonalizacja poziomu zuzycia sprz¢tu jednorazowego uzytku i materialow
medycznych,

Racjonalizacja ilosci realizowanych badan diagnostycznych,

Kontrola standéw zapasow lekow w aptece oraz na oddzialach (kontrolowanie stanéw
zapasOw w apteczkach oddziatowych, kontrola zuzycia lekow, zmniejszenie kosztéw
stosowanych lekow, szczegodlnie w zakresie antybiotykoterapii poprzez stosowanie
antybiotykoterapii celowanej przez odpowiedni czas),

Aktualizacja receptariusza szpitalnego pod katem zapewnienia taniego i efektywnego
leczenia,

Racjonalizacja gospodarki magazynowej w celu utrzymywania na minimalnym poziomie
zapasow artykutoéw medycznych, czystosciowych i biurowych (skrocenie cyklu obrotu

zapasami),

2.Podniesienie jakosci, ilosci oraz rozszerzenie zakresu udzielanych swiadczen zdrowotnych:

w poradniach specjalistycznych ($wiadczenia oplacane obecnie w catosci ponad
zakontraktowane limity)
w podstawowej opiece zdrowotnej (celem pozyskania nowych podopiecznych

i rozszerzenia opieki koordynowanej), realizacja programu ,,Moje zdrowie™:

3.Zakonczono realizacj¢ projektu ..Na dostawg i wdrozenie zintegrowanego systemu

informatycznego w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej”. Catkowita wartos¢ projektu wynosi
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1.563,8 tys. zl.

4.7Zakup nowego sprzgtu i wyposazenia oraz rozw0j infrastruktury z Programéw Funduszy

bt

Europejskich

do Urzgdu Marszatkowskiego ztozono wniosek o numerze FEPD.04.05-1Z.00-0011/24
w ramach projektu ,,Zakup wyposazenia do poradni ginekologiczno — potozniczej
i poradni chirurgii ogolnej w SPZOZ w Dabrowie Bialostockiej” w ramach naboru
FEPD.04.05-12.00-001/24 na zakup sprz¢tu medycznego do poradni specjalistycznych.
Calkowita warto$¢ projektu brutto wynosi 373 152,72 zb. Planowany termin realizacji
projektu to 2025-2026 rok.

W trakcie realizacji jest wniosek o numerze 0100W/4310/1/2024 zlozony do
Narodowego Funduszu Zdrowia o powierzenie grantu w ramach Projektu grantowego pn.
,»Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)” realizowanego w ramach dzialania
FENX.06.01 na zakup sprzgtu medycznego i wyposazenia, sprzgtu komputerowego i na
roboty budowlane do Przychodni Rejonowej w Suchowoli. Catkowita warto$¢ wniosku
brutto wynosi 272.515,25 zt. Termin realizacji wniosku to 2025 rok.

W 2025r. wykonana nowa infrastruktura wokdt szpitala (parkingi, drogi wewnetrzne),
modernizacja siect wodno- kanalizacyjnej - zamawiajacy: Zwigzek Powiatowo — Gminny
"Debina" postepowanie pn. ,,Doposazenie i remont infrastruktury spotecznej SP ZOZ

w Dgbrowie Bialostockiej”. Calkowita wartosé projektu brutto wynosi 1.548 tys. zi.
Zakup w 2025r.m.in. nowego ambulansu, samochodu osobowego 9 osobowego, aparatu
USG, aparatu RTG, aparatury i sprzetu medycznego, sprzetu rehabilitacyjnego, mebli
medycznych oraz innego wyposazenia — zamawiajacy: Zwigzek Powiatowo-Gminny
postepowanie ,Dolina Rzeki Sidra” — postgpowanie pn.,Modernizacja SP ZOZ
w Dabrowie Bialostockiej”. Catkowita wartos¢ projektu brutto wynosi 2.355 tys. zi.

Dazenie do zwigkszenia udziatu w budzecie przychodoéw z innych Zrodet, tj. sprzedazy

$wiadczen zdrowotnych osobom prywatnym, innym placowkom stuzby zdrowia (rozwdj
Centralnego Laboratorium Diagnostycznego poprzez doposazenie w sprzet do diagnostyki)
Dziatania promocyjne ukierunkowane na zwigkszenie ilosci wykonywanych badan
komercyjnych w zakresie badan diagnostycznych,

Ograniczenie zatrudnienia do poziomu niezb¢dnego do realizacji zadan,

Poszukiwanie wszelkich mozliwosci i zrédet pozyskania srodkow na inwestycje

(np. $rodki UE, srodki z programéw celowych),

Wspotpraca z Powiatowym Urzgdem Pracy w przypadku zatrudniania pracownikéw

o nizszych kwalifikacjach.
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VIII PODSUMOWANIE

Przygotowany przez SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej program naprawczy opiera si¢ na

rocznym sprawozdaniu finansowym SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej za 2023 i 2024 rok,

ktore zostalo zatwierdzone przez Rade Powiatu Sokoélskiego, danych z ewidencji ksiggowej -

SP ZOZ oraz danych statystycznych. Dzialania naprawcze dotycza jedynie takich dziatan,

ktdre sa w zakresie mozliwosci wykonawczych SP ZOZ w Dabrowie Biatostockie;.

W obecnej sytuacji w jakiej znajduja si¢ szpitale powiatowe w calej Polsce dziatania opisane

W programie naprawczym moga jedynie doprowadzi¢ do zmniejszania kosztow

funkcjonowania.

Niemozliwym do osiagniecia bgdzie zrownowazenie przychodoéw z kosztami bez zwigkszenia

wyceny S$wiadczen medycznych oraz bez oplacenia w calosci Oprzez NFZ s$wiadczen

zrealizowanych ponad limity, na ktére to $wiadczenia jest zapotrzebowanie.

Poprawa sytuacji finansowej i w konsekwencji osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego

w latach 2025-2027 mozliwe jest do osiggni¢cia w przypadku:

1. Poprawy warunkéw finansowania §wiadczen przez NFZ.

2. Osiagnigcia przychodow i kosztow zaktadanych w planie finansowym.

3. Optacaniu na biezgco $wiadczen wykonanych ponad limit okreslony w umowie z NFZ.

4. Wdrazania dziatan naprawczych juz w biezagcym roku.

Zaktad optaca terminowo zobowigzania publicznoprawne wobec ZUS i Urzedu Skarbowego,

zobowigzania cywilnoprawne wobec dostawcow oraz zobowiazania wobec pracownikéw

z tytutu wynagrodzen.

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2025-2027 oraz przeprowadzenia analizy

obarczone jest duzym prawdopodobienstwem btedu, z uwagi na dynamiczne zmieniajace si¢

uwarunkowania ekonomiczne. Z punktu widzenia przychodéw, brak jest mozliwosci

precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany w przepisach, ktére reguluja sposéb

wyceny innych s$wiadczen medycznych. Majgc nalozony ustawowy obowiazek udzielania

swiadczen, Zaktad nie ma mozliwosci konkurowania na rynku uslug komercyjnych, a $rodki

z NFZ nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.

Niniejszy program naprawczy zostal przygotowany i bedzie wdrazany w okresie szczegdlnie

trudnym dla sektora ochrony zdrowia i dlatego jest obarczony duzym ryzykiem.

Z dniem 17 wrze$nia wchodzi w zycie Ustawa o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki

zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych oraz ustawy i dziatalnosci leczniczej ktéra

moze spowodowac¢ zmiany w wielu obszarach funkcjonowania placéwek medycznych.
DYREKTOR
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