w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokolee na lata 2025-2027

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tj. Dz. U. 22024 r.
poz. 107 z pdzn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t,j. Dz. U.
z 2025 r. poz. 450 z pdézn. zm.), uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokétce
na lata 2025-2027, stanowiacy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski

ADWOKAT
Marek Chojnowski

Kancelaria Adwokackartl
15-001 BialyStokAGP:
fnowski-kancelaria.pl
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UZASADNIENIE

Zastosowanie przepiséw obowigzujacych przed 17 wrzesnia 2025 r. wynika z zasady
nieretroaktywnosci prawa. Zasada ta stanowi, ze nowe przepisy prawne nie moga dotyczy¢
zdarzefi, ktére mialy miejsce przed ich wejsciem w zycie. Obowigzek sporzadzenia programu
naprawczego powstal z chwilg zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez Rade Powiatu
(16 czerwca 2025 r.), gdy obowigzywaly jeszcze przepisy w starym brzmieniu. Brak
szczegblowych przepisow przejsciowych w ustawie reformujgcej szpitalnictwo potwierdza
stuszno$¢ zastosowania przepisow obowigzujacych w momencie powstania obowiazku
prawnego.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.j.
Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z p6zn. zm.) w brzmieniu obowigzujacym do dnia 16 wrzesnia
2025r., jezeli w sprawozdaniu finansowym zakladu wystgpita strata netto, kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 3 miesiecy od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy i
przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. Program naprawczy
sporzadzany jest na okres nie dhuzszy niz 3 lata oraz powinien uwzgledniaé raport o sytuaciji
ekonomiczno finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym
mowa w art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.

W sprawozdaniu finansowym Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokétce za rok 2024 wystapita strata netto w wysokosei 13 068 507,01 zt.
Dyrektor realizujac obowigzek ustawowy sporzadzit i przedtozyt do zatwierdzenia "Plan
naprawczy 2025-2027 Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokétce”.
Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce
zostal opracowany z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej i obejmuje
dziatania naprawcze na lata 2025-2027.

Rada Powiatu Sokdlskiego bedaca podmiotem tworzacym dla Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokélce jest podmiotem wiasciwym do
zatwierdzenie przedstawionego programu.

W zwiazku z powyzszym podjgcie uchwaty jest zasadne.
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w Sokotce .
Zatagcznik do uchwaly nr ...

Rady Powiatu Sokdlskiego

Plan naprawczy 2025-2027

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce

1. Analiza organizacji Zaktadu

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokétce jest podmiotem leczniczym niebedacy
przedsiebiorca, dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Strukture organizacyjng Zaktadu tworza:
I.  Szpital, w sktad ktérego wchodza
1) jednostki organizacyjne:
a) zaktad diagnostyki obrazowej z komdrkami organizacyjnymi:
- pracownia rtg,
- pracownia usg,
- pracownia tomografii komputerowe;.
b) medyczne laboratorium diagnostyczne z komdérkami organizacyjnymi: pracowniami
bakteriologii, hematologii, biochemii, analityki ogélnej, serologii z bankiem krwi.
2) komorki organizacyjne:
a) oddziat internistyczno-kardiologiczny,
b) oddziat ginekologiczny i potozniczo-noworodkowy,
c) oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,
d) oddziat chirurgii ogéinej,
e) oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
f) oddziat pediatryczny, w tym z t6zkami intensywnej opieki medycznej,
g) stacja dializ,
h) szpitalny oddziat ratunkowy,
i) oddziat rehabilitacji,
j) oddziat medycyny paliatywnej,
k) blok operacyjny,
I} izba przyjec,
m) apteka szpitalna,
n) centralna sterylizatornia,
0) prosektorium,
p) zespot transportu medycznego.
H.  Przychodnia specjalistyczna w sktad ktérej wchodza:
1) bedacy jednostka organizacyjng zaktad rehabilitacji z komérkami organizacyjnymi:
a) poradnig rehabilitacji,
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VI.

VII.

b) fizjoterapis.

2) komorki organizacyjne:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)
i)

poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,

poradnia potozniczo-ginekologiczna ze szkota rodzenia,
poradnia chirurgii ogdlnej,

poradnia neurologiczna,

poradnia kardiologiczna,

poradnia choréb ptuc i gruzlicy,

pracownia endoskopowa,

pracownia EKG,

pracownia nieinwazyjnej diagnostyki uktadu krgzenia,
poradnia nefrologiczna,

gabinet diagnostyczno-zabiegowy,

gipsownia,

m) poradnia neurochirurgiczna,

poradnia choréb wewnetrznych,

poradnia pediatryczna,

poradnia endokrynologiczna,

poradnia diabetologiczna,

poradnia urologiczna,

gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni urologicznej,
poradnia gastroenterologiczna,

poradnia alergologiczna.

Zaktad opiekurniczo-leczniczy (ZOL).

Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej, w sktad ktorej
wchodza:

1) poradnia (gabinet) lekarza nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,

2) gabinet pielegniarki nocnej i swigtecznej opieki zdrowotne;j.
Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ), w sktad ktérej wchodza:

1)
2)
3)
4)
5)

gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

gabinet pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej,

gabinet potoznej podstawowej opieki zdrowotnej,

gabinet zabiegowo-szczepienny podstawowej opieki zdrowotnej,

gabinet medycyny szkolne;j.

Dziat organizacyjny (DO):

1) Sekretariat,

2) Sekcja organizacji i jakosci,

3) Sekcja ds. kadrowych,

4) Archiwum.

Dziat finansowo — ksiegowy (DFK):

1) Sekcja rachunkowosci i kontroli kosztow,
2) Sekcja ptac,

3) Kasa.

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce
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VIll. Dziat Inwestycji i Rozwoju (DIR):
1) Sekcja programéw i projektow,
2) Sekcja rozwoju i realizacji umow.
IX. Dziat Analiz, Statystyki Medycznej i RUM (DASM):
1) Rejestracja.
X. Dziat Informatyki (DI).
Xl. Dziat Logistyki (DL):
1) Sekcja techniczno-gospodarcza,
2) Sekcja ds. zaméwien publicznych,
3) Sekcja ds. zaopatrzenia,
4) Sekcja ds. utrzymania czystoéci.
XIl. Dziat zywienia i promocji zdrowia (D2):
1) Sekcja promocji zdrowia,
2) Sekcja przygotowania positkow.
Xill. Samodzielne stanowiska pracy:
1) Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa (ZDL),
2) Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych (ZDE),
3) Gtéwny ksiegowy (GK),
4) Naczelna Pielegniarka (NP),
5) Pielegniarka Epidemiologiczna {PE),
6) Inspektor ochrony danych (10D),
7) Inspektor ochrony radiologicznej,
8) Inspektor ds. przeciwpozarowych,
9) Inspektor ds. bhp,
10) Inspektor ds. obrony cywilnej,
11) Kapelan Szpitalny,
12) Radca prawny.

SP 20Z w Sokétce widnieje w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnod¢ Leczniczg i posiada
wyodrebnione Zaktady Lecznicze: szpital, przychodnia specjalistyczna, zaktad opiekuriczo — leczniczy,
podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i Swiagtecznej opieki zdrowotnej oraz podstawowa opieka
zdrowotna.

2. Analiza struktury zatrudnienia

Stan zatrudnienia personelu lekarskiego i pielegniarskiego pozwala na prawidiowe funkcjonowanie
SP ZOZ w Sokétce, ale coraz czesciej pojawiajg sie problemy przy organizacji obsady lekarskiej, gtownie jesli
chodzi o dyzury medyczne na niektdrych oddziatach. Niewystarczajaca liczba lekarzy w catej Polsce wptywa na
trudnosci ze znalezieniem obsady, a jednoczes$nie stawki za wynagrodzenie za 1 godzing pracy lekarza s
bardzo wysokie.

Znaczna cze$é zatrudnionego personelu jest tuz przed lub w wieku emerytalnym. Dodatkowo ta sytuacja
powoduje znaczne koszty zwigzane z wyptacaniem nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Dlatego
szpital jest w trakcie pozyskiwania nowego personelu i poszukiwania zaréwno lekarzy, jak i
wyspecjalizowanych pielggniarek.
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Tabela 1. Struktura zatrudnienia dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce w
2024 roku

Lp. Wyszczegdlnienie Etaty sredniorocznie
1 |Lekarze 20,98
2 | Personel z wyzszym wyksztatceniem medycznym ( w tym pielegniarki) 87,94
3 | Technicy 17,25
4 | Pielegniarki 47,50
5 [Potozne 14,42
6 | Personel nizszy medyczny 69,25
7 | Personel gospodarczy 18,00
8 | Administracja 29,54
9 | Pozostali 21,83
Ogdtem 325,71
L.p. Wyszczegélnienie Liczba osé6b
1 | Kontrakty lekarskie 68
2 | Kontrakty pielegniarskie( w tym potozne) 22
3 | Kontrakty pozostate 20
4 | Umowa zlecenie 91
Ogétem 201
RAZEM: 526,71

Zrodto: Opracowanie wiasne
3. Analiza umoéw zawartych z NFZ

Przedmiotem dziatalno$ci szpitala jest dziatalnos¢ medyczna oraz ustugi dodatkowe (w tym m.in. wynajem
lokali, dzierzawa terenu), jednakze szpital koncentruje sie na udzielaniu $wiadczen opieki zdrowotnej poprzez
wykonywanie dziatar stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dziatan
medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odrebnych przepiséw regulujacych zasady ich wykonywania.
Podstawowym zrodfem uzyskiwania $rodkéw finansowych przez SPZOZ jest umowa (tzw. kontrakt) o
udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, zawarty z instytucjg ubezpieczenia zdrowotnego, czyli z Narodowym
Funduszem Zdrowia (NFZ). Zasady zawierania takiej umowy okresla przede wszystkim ustawa o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia.

Kontrakt z NFZ w gtownej mierze oparty jest na tzw. ryczatcie. Zmiana ryczaftu w przyszlym okresie
rozliczeniowym zalezy od tego ile szpital wykonuje swiadczen w biezgcym okresie. W wyliczeniach ryczattu na
kolejne okresy brane sg pod uwage takie m.in. takie dane jak: dane bazowe z poprzedniego okresu, biezace
wykonanie (liczba jednostek sprawozdanych), stopa wzrostu $srodkdw NFZ (ujete w planach finansowych NFZ),
czy wskazniki jakosciowe (certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia).

Dane w tabeli ponizszej poréwnujg wartosci wykonanych i optaconych procedur przez SPZ0Z w Sokdétce
w latach 2022-2024.
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Tabela 2. Struktura wykonanych i optaconych jednostek przez NFZ dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokdtce za lata 2022-2024

2022 2023 2024
Rodzaj éwiadczen Wartosé jednostek Wartosé Jednostek Wartoséé jednostek
optaconych optaconych optaconych

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 3876 968,22 5140 084,95 5899 223,77
Ambulatoryjne swmdczenle_) diagnostyczne 21432161 641 123,99 1129 521,06
kosztochtonne (gastroskopia, TK)
Program lekowy 10 857,01 20 192,01 21 191,77
Lecznictwo szpitalne 33495 170,35 46 303 000,45 47 922 559,45
Szpitalny oddziat ratunkowy 4870 279,72 6 644 975,47 7 773 064,44
Hemodializoterapia 2 051 748,55 2 056 495,83 2 206 185,88
Swméczenla w zaktadzie opiekunczo- 1435 874,80 1934 349,76 2180 661,92
leczniczym
Swiadczenia w oddziale medycyny

. ) 1124 293,05 1509 231,33 1139 854,76
paliatywnej
Rehabilitacja lecznicza 1125 393,44 1517 596,01 1455 952,03
Swuadczem_a nocnej i Swiatecznej opieki 840 038 81 1059451 42 1406 055,65
zdrowotnej
COovID-19 2121 057,40 0 0
Dobry positek - 105 246,96 769 624,80
Podsumowanie 51 166 002,96 66 931 748,18 71 903 895,53

Zrédto: Opracowanie wiasne

4. Analiza sytuacji finansowej

4.1. Analiza wskaznikowa

Na podstawie art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2025 . poz.
450 z pbzn. zm.) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832)
zostata przeprowadzona analiza ekonomiczna SPZOZ w Sokdtce. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
zostata opracowana na podstawie analizy wskaZnikowej dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora
ochrony zdrowia. W analizie uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciggniete z analizy
wskaznikowej pokazywaty kierunek / tendencje finansowag (wzrost/spadek) jednostki. W tabeli ponizej
przedstawiono uzyskane wartosci w poszczegoélnych latach.
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Tabela 3. Ocena uzyskanych punktéw z analizy wskaznikowej

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartoéé Wartos¢ Wartosé
L.P. Nazwa wskaznika wskainika | wskainika | wskainika Ocena Ocena Ocena
na rok 2022 | na rok 2023 | na rok 2024

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 2022 2023 2024

1 Wskaznik zyskownosci netto -13,25 -11,15 -16,42 0 0 0

2 Wskaznik zyskownosci -11,53 -8,31 -13,76 0 0 0

dziatalnosci operacyjnej

3 | Wskainik zyskownosci aktywow -24,36 -20,15 -27,63 0 0 0
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2022 2023 2024

1 Wskaznik biezacej ptynnosci 0,35 0,38 0,46 0 0 0

2 Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,30 0,33 0,40 0 0 0
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 2022 2023 2024

1 Wskaznik rotacji naleznosci 30,35 34,41 38,01 3 3 3

2 Wskaznik rotacji zobowigzan 33,96 44,45 59,29 7 7 7
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2022 2023 2024

1 Wskaznik zadtuzenia aktywdéw 99,96 98,68 110,29 0 0 0

2 Wskaznik wyptacalnosci -2,15 -1,87 -1,60 0 0 0

£3czna wartos$é punktow X x X 10 10 10

==

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Po przeprowadzonej analizie nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Sokotce jest bardzo trudna i wymaga przeprowadzenia dziatari naprawczych. Na podstawie
przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, iz wartos¢ wskaznikow ksztattuje sie na poziomie, ktéry nie
zapewnia stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala. SPZOZ w Sokétce od 3 lat uzyskuje ten sam
poziom punktacji na poziomie 10 punktéw. 10 punktéw stanowi tylko 14,28% maksymalnej liczby punktéw, tj.
70, mozliwych do uzyskania zgodnie z zapisami w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz.
832).

Dzigki zewngtrznemu finansowaniu z kilku zZrodet, szpital jest w stanie zarzgdza¢ pozyskanymi aktywami
finansowymi. Najlepszym rozwigzaniem podniesienia rentownosci jest restrukturyzacja rozwojowa, ktdra
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wymaga przeanalizowania obecnej sytuacji i podjecia decyzji, w ktérym kierunku Szpital powinien rozszerzyc

swoja dziatalno$é, aby uzyskac wyzszy prog przychodow ze sprzedazy.

4.2. Analiza przychodéw i kosztow

4.2.1. Przychody

Gtéwnymi przychodami szpitala sg przychody ze sprzedazy ustug medycznych, w tym dla pacjentow

ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczet zdrowotnych. Szpital uzyskuje rowniez

przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla innych zaktadéw opieki zdrowotnej, NZOZ, 0s6b fizycznych

oraz z tytutu ustug niemedycznych takich jak wynajem lokali i gabinetow.
Podstawowym zrédiem finansowania dziatalnosci SPZOZ sg przychody ze sprzedazy Swiadczen

zdrowotnych, a gtéwnym Zrédtem pochodzenia tych przychoddw sg wptywy z uméw z Narodowym Funduszem

Zdrowia (NFZ).

Tabela 4. Struktura przychodéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej 2022-2024

% dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 2022 2023 2024 2024/2023

Sprzedaz - ustugi dziatalnosci podstawowej 59249351,76| 68908 856,52 | 74543342,74 108,18
Narodowy Fundusz Zdrowia 57414 506,50 | 66931748,18| 71901882,94 107,43
Pacjenci nieubezpieczeni 27 826,40 44 830,27 111 824,41 249,44
Inne przychody 303 588,98 433 583,77 499 005,40 115,09
Zwrot kosztéw - rezydenci 382 701,42 496 334,83 600 239,63 120,93
Zaktady pracy i instytucje 702 321,04 592 341,60 787 888,25 133,01
Stazysci - Urzad Marszatkowski 175517,16 175 867,62 381 705,61 217,04
Badania odptatne - pacjenci indywidualni 242 890,26 234 150,25 260 796,50 111,38
Pozostata sprzedaz 529 469,46 522 824,80 530171,15 101,41
Czynsze za lokale, dzierzawy i media 475 032,07 465 948,28 483 829,93 103,84
Inna - sterylizacja, dokumentacja medyczna 54 437,39 56 876,52 46 341,22 81,48
Sprzedaz positkéw - stotéwka 65 144,49 | 89 796,33 118 517,10 131,98
Przychody finansowe 2 766,40 25511,12 510 992,61 2003,02
Odsetki od naleznosci 784,05 3 506,86 2702,42 77,06
Odsetki bankowe 1982,35 0,00 4 274,47 0,00
Odsetki umorzone, przedawnione, skorygowane 0,00 12 344,12 26 171,80 212,02
Inne 0,00 9 660,14 477 843,92 4946,55
Pozostate przychody operacyjne 2 467 507,43 2591 202,17 3 893 162,96 150,25
Kary umowne, odszkodowania, darowizny 419 929,73 107 727,71 195 359,94 191,60
Amortyzacja - otrzymane dary, dotacje z Powiatu 492 376,23 1197 266,19 1 837 662,06 153,49
Amortyzacja - dofinansowanie otrzymane z UE 632 886,47 543 856,35 591917,57 108,84
Srodki z KFS, roboty publiczne na wynagrodzenia 922 315,00 742 351,92 1257 173,39 169,35

62314 239,54 | 72138 190,94 79 596 186,56 110,34

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 1. Przychody w SPZOZ w Sokétce udziat %
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® Przychody inne - komercyjne, dotacje, z tytutu najmu, dzierzawy, odsetki i inne B Przychody z NFZ

Zrédto: Opracowanie wiasne

Udziat przychodéw z NFZ stanowi ponad 90% ogétu wplywow z dziatalnosci operacyjnej podmiotu. Na

inne przychody z dziatalnosci operacyjnej, ktére stanowig nieznaczny udziat w przychodach ogétem SPZOZ w
Sokétce sktadajg sie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

komercja, czyli gtéwnie badania laboratoryjne i badania z zakresu diagnostyki obrazowej, tj. badania RTG,
USG oraz tomografia komputerowa;

najem, czyli wynajmowanie powierzchni uzytkowych, lokali na terenie szpitala dla prywatnych gabinetow
lekarskich, apteki, sklepu medycznego, kiosku spozywczego, a takze w zwigzku z tym, ze szpital posiada
rozlegty teren wokadt budynkéw, w celu uzyskania przychodéw, przekazuje w dzierzawe tereny, zwlaszcza
na potrzeby usytuowania garazy osob prywatnych;

sprzedaz na zewnatrz to przede wszystkim Swiadczenie ustug zdrowotnych (badania, konsultacje lekarskie,
badania laboratoryjne) innym podmiotom, takim jak prywatne przychodnie podstawowej opieki
zdrowotnej, obstuga w ramach zawartych uméw stuzb mundurowych (policja, straz graniczna);

SPZ0Z pozyskuje réwniez dodatkowy przychod wykonujac odptatnie kserokopie dokumentéw pacjentéw,
a takze prowadzi swojg kuchnie, oprdcz positkdw przygotowywanych dla pacjentéw, przygotowywane s3
zestawy obiadowe, ktdre sprzedawane sg pracownikom szpitala, a takze rodzinom pacjentéw;

na podstawie podpisanych uméw z urzedem wojewddzkim, czy ministerstwem Zdrowia, SPZOZ przyjmuje
na staz lub rezydenturg mtodych lekarzy, ktdrzy $wiadcza prace na rzecz SPZOZ w Sokdétce, a na pokrycie
ich wynagrodzen uzyskuje przychody w ramach refundacji z ww. instytucii;

dotacje, dofinansowania i dary rzeczowe, uzyskiwane od jednostek samorzadu terytorialnego, czy
fundacji, stanowia kolejng grupe przychodéw jako zrédto finansowania jego dziatalnosci SPZOZ;

SPZOZ jako jednostka sektora finanséw publicznych obligatoryjnie od przeterminowanych naleznosci
musi nalicza¢ i egzekwowac odsetki, ktore stanowia cze$¢ przychodéw szpitala;

w ramach innych przychodéw uwzglednione sa m.in. dofinansowanie do zatrudnienia z powiatowego
urzedu pracy oraz wyposazenia stanowiska pracy.
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4.2.2. Koszty

Gtownymi kosztami operacyjnymi szpitala sa:

- koszty wynagrodzen,

- koszty ustug obcych,

- koszty zuzycia materiatdw, w tym endoprotez, materiatéw jednorazowego uzytku,
- koszty lekéw,

- koszty $rodkdéw dezynfekcyjnych;

- koszty eksploatacji, przegladéw i napraw urzadzen i aparatury medycznej;

- koszty medidw,

- koszty utylizacji odpaddw, w tym odpadéw medycznych.

- koszty finansowe.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wykazuja z okresu na okres tendencje wzrostowa.

W ramach kosztéw operacyjnych w 2024 r. najwiekszy wzrost nastapit w zuzyciu energii o ponad 21%.

W duzym stopniu wzrosty réwniez koszty finansowe w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Waznym czynnikiem, ktéry spowodowat podwyzszenie sig kosztéw operacyjnych byt wzrost wynagrodzeri
i ich pochodnych w zwigzku z wprowadzonymi zmianami ustawowymi tj. podwyzszenia wynagrodzenia
zasadniczego dla grup zawodowych takich jak: lekarze, ratownicy, pielegniarki. Koszty wynagrodzen wzrosty

o ok. 13% w stosunku do poprzedniego okresu.

Tabela 5. Struktura kosztéw (ujecie syntetyczne) dla Samodzielnego
Zdrowotnej w Sokéice za lata 2022-2024

Publicznego Zaktadu Opieki

Lp. Tytut 2022 2023 2024 % dynamika

2024/2023
| | Koszty wg rodzaju 68 374 900,64 77 471 272,78 88 289 145,55 113,90
1 | amortyzacja 1687 466,32 1759 856,03 2985 050,20 169,62
2 | zuzycie materiatéw 9517 232,16 10511 018,50 11691 616,17 111,23
3 | zuzycie energii 1172 788,67 1623 380,98 1974 519,42 121,63
3 | ustugi obce 19 045 256,60 21245 832,68 23 620 760,95 111,18
4 | podatki i opfaty 266 438,66 268 964,08 227 354,65 84,53
5 | wynagrodzenia 30615 250,82 35 160 887,51 39 791 845,43 113,17
6 | $wiadczenia na rzecz pracownikow 5807 648,17 6610023,31 7 705 606,24 116,57
7 | pozostate koszty 262 819,24 291 309,69 292 392,49 100,37
I f:;z:r:‘:’frz:t’;f:ia‘;yd' 30 653,75 41028,76 44 640,42 TR
Ill | Pozostate koszty operacyjne 179 311,77 827 570,80 768 477,40 92,86
IV | Koszty finansowe 1068 114,42 1942 050,60 2 600 748,42 133,92
KOSZTY OGOLEM: 69 652 980,58 80 281 922,94 91 703 011,79 114,23

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 5.1 Struktura kosztow materiatow

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw materiatéw 2022 2023 2024

Leki 2 266 965,55 2090 402,42 2481781,41
Implanty 2289 575,83 3430332,97 4085 481,24
Krew i preparaty krwiopochodne 289 094,07 310 618,33 321424,31
Odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1068 762,99 973 021,46 969 773,23
Woda, scieki 107 970,02 95 587,51 116 800,14
Drobny sprzet medyczny 127 163,59 154 017,96 250 347,11
Artykuty zywnosciowe 526 777,06 589 442,71 528 601,17
Pozostate materiaty medyczne 1851 223,84 2036 331,62 2133636,74
Materiaty do konserwacji i remontéw 132 196,19 77 080,04 84 160,29
Bielizna i posciel jednorazowego uzytku i wielorazowego 61 702,98 42 967,20 33 056,20
Materiaty na cele administracyjno-gospodarcze 91 841,50 68 312,98 64 109,88
Paliwo 114 331,73 52 295,40 2089,29
Pozostate materiaty 190 232,20 209 622,44 240 286,76
Zuzycie materiatéw wspétfinansowanych ze srodkéw UE 320,00 28,91 0,00
Srodki czystosci i dezynfekcyjne 351647,19 307 610,24 311 590,02
Tlen i podtlenek azotu 47 427,42 73 346,31 68 478,38
RAZEM 2uzycie materiatéw 9517 232,16 10 511 018,50 11 691 616,17

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 5.2 Struktura kosztow energii

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw energii 2022 2023 2024
Energia elektryczna 544 412,10 730 396,34 1022 175,51
Energia cieplna 628 376,57 892 984,64 952 343,91
RAZEM Zuzycie energii 1172 788,67 1 623 380,98 1974 519,42
Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 5.3 Struktura kosztéw wynagrodzenia

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw wynagrodzenia 2022 2023 2024
Wynagrodzenia osobowe (umowa o prace) 22 806 907,03 27 669 689,84 31 800 628,66
Umowy zlecenia i o dzieto 4922 915,82 4537 302,49 4372 818,38
Dyzury medyczne 1547 949,70 1912 049,24 2397 499,52
Odprawy, ekwiwalenty, nagrody jubileuszowe 1020 207,15 1041 845,94 1220 898,87
Wynagrodzenie dodatkowe "Covid-19" 317 271,12 0,00 0,00
RAZEM Wynagrodzenia 30 615 250,82 35 160 887,51 39791 845,43
Zrédto: Opracowanie wiasne
Tabela 5.4 Struktura kosztow Swiadczen pracowniczych

'WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw $wiadczenia na rzecz 2022 2023 2024
Sktadki ZUS - umowa o prace, umowy zlecenia 5165918,33 5902 968,69 6 682 858,38
Odpis na ZFSS 503 658,09 574 748,42 808 549,66
Szkolenia refundowane z KFS 0,00 0,00 85 292,00
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Szkolenia pozostatych pracownikdw 15 552,02 49 865,00 43 855,00
Odziez ochronna i robocza 69 872,88 13 134,11 6 028,61
Badania okresowe pracownikow 7 895,50 10 552,00 10 010,10
Pozostate swiadczenia 44 751,35 58 755,09 69 012,49
RAZEM sSwiadczenia pracownicze 5 807 648,17 6 610 023,31 7 705 606,24
Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 5.5 Struktura kosztow finansowych

WYSZCZEGOLNIENIE kosztow finansowych i 2022 2023 2024

Koszt wtasny wyrobow i ustug - stotéwka 30653,75 41 028,76 44 640,42
Koszty finansowe 1068 114,42 1942 050,60 2600 748,42
Odsetki od zobowigzan, z tyt. kredytdw i pozyczek 657 019,77 1503 421,21 2160 207,18
Pozostate koszty finansowe (umorzone odsetki) 411 094,65 438 629,39 440 541,24
Pozostate koszty operacyjne 179 311,77 827 570,80 768 477,40
Koszty egzekucyjne, komornicze, sadowe 3396,92 1 098,96 219,47
Kary (Sanepid, NFZ) 382,00 650 959,92 490 548,90
Pozostate koszty operacyjne 175 532,85 175511,92 277 709,03
RAZEM Koszty finansowe i pozostate 1278 079,94 2 810 650,16 3369 225,82

Zrodio: Opracowanie wiasne

4.3, Analiza istniejacego zadtuzenia

Szpital korzysta z réznych Zrédet finansowania, zaréwno z pozyczek, jak i kredytow. Udzielone pozyczki i

kredyty wspomagaja zakup sprzetu medycznego, inwestycje oraz wykorzystywane sg na biezaca dziatalnosc.

Tabela 6. Struktura kredytoéw i poiyczek dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w

Sokodtce na dzien 31.12.2024

Kwota zobowigzania

Nazwa wierzyciela i

Termin sptaty

z siedzibg w Warszawie -
umowa pozyczki dotyczy
zabezpieczenia wktadu
wtasnego Projektu pn.:
~Poprawa dostepnosci
ustug medycznych w
obszarze chordb bedgcych
przyczynqg dezaktywizacji
zawodowej w SP Z0Z w
Sokdtce”

zostata zawarta
02.07.2018 r. na
kwote 7 000 000 zt.
Na dzien sporzadzenia
sprawozdania
finansowego wartosé
zobowigzania do
sptaty wynosi:

4351 063,68 zi.

Lp. i pozostata do spiaty na i Zabezpieczenie
rodzaj umowy zadtuzenia
31.12.2024r.
1. Siemens Finance Sp. z 0.0. | Umowa pozyczki Zgodnie z umowa - weksel wtasny in blanco z

termin spfaty
zadtuzenia uptywa
po 10 latach od
wyptaty pierwszej
transzyz12 —
miesiecznym
okresem karencji tj.
do dnia 31.08.2029r

wystawienia Pozyczkobiorcy
wraz z deklaracjg wekslowg

- umowa cesji wierzytelnosci z
kontraktu z NFZ, umowa nr
10-00-00090-17-35-03/08 o
udzielanie Swiadczern opieki
zdrowotnej w systemie PSZ
do wysokosci udzielonej

pozyczki wraz z kosztami
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BFF Polska S.A. z siedziba
w todzi - umowa pozyczki
na biezaca dziatalnosé SP
Z0Z w Sokétce

Umowa pozyczki
zostata zawarta w dniu
28.06.2024 r. na
kwote 8 000 000 zt.

Na dzier sporzadzenia
sprawozdania
finansowego wartosc
zobowigzania do
sptaty wynosi:

7 700 000,00 zt.

Termin sptaty
zadtuzenia do
30.06.2033r.

- weksel wtasny in blanco z
wystawienia Pozyczkobiorcy
wraz z deklaracja wekslowa

BFF Polska S.A. z siedzibg
w todzi - umowa pozyczki
na biezaca dziatalno$é SP
ZOZ w Sokotce

Umowa pozyczki
zostata zawarta w dniu
07.09.2023r. na
wartosé

14 000 000,00 zt.

Na dzien sporzadzenia
sprawozdania
finansowego wartoséé
zobowigzania wynosi
12 367 871,25 zt.

Termin sptaty
zadtuzenia do
28.02.2031r.

- weksel wiasny in blanco z
wystawienia Pozyczkobiorcy
wraz z deklaracjg wekslowa

BFF MEDFinance S.A. z
siedzibg w todzi - umowa
pozyczki dotyczy
zabezpieczenia wktadu
wiasnego Projektu pn.:
»Poprawa dostepnosci
ustug medycznych w
obszarze chordéb bedqgcych
przyczyng dezaktywizacji
zawodowejw SP Z0Z w
Sokétce” etap Il

Umowa pozyczki
zostata podpisana w
dniu 25.11.2022 r. na
kwote 2 000 000 zt.
Srodki uruchomiono
dnia 27.07.2023 r. Na
dzien sporzadzenia
sprawozdania
finansowego warto$é
zobowigzania wynosi
1882 157,90 zi.

Termin sptaty
zadtuzenia do
20.01.2030r.

- weksel whasny in blanco z
wystawienia Pozyczkobiorcy
wraz z deklaracjg wekslowa.

BFF Polska S.A. z siedzibg
w todzi - umowa pozyczki
na biezqcq dziatalnosc¢ SP
207 z siedzibg w todzi -
umowa pozyczki na
biezqcq dziatalnos¢

Umowa pozyczki
odnawialnej zostata
zawarta w dniu
30.12.2024r.na
kwote 2 000 000 zt. Na
dzieri sporzadzenia
sprawozdania
finansowego wartosé
zobowigzania do
sptaty wynosi:

20 005,50 zt

Termin sptaty
zadtuzenia do
18.12.2025r.

- weksel wiasny in blanco z
wystawienia Pozyczkobiorcy
wraz z deklaracjg wekslowg

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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4.5, Struktura zobowigzan

Gtéwnymi pozycjami pasywow s3 rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe oraz
zobowiazania krdtkoterminowe. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne w analizowanym okresie jest
na stalym poziomie, co roku aktualizowana przez aktuariusza. Zobowigzania dtugoterminowe wykazujg wysoki
wzrost, poniewaz wyptacone zostaty kolejne transze pozyczki na cele biezgce.

Tabela 7. Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania dla Samodzielnego Publicznego Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Sokétce za lata 2022-2024

% dynamika
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA 2022 2023 2024 2024/2023
ZOBOWIAZANIA
35 296 293,44 43960520,71| 55 188 219,58 125,54
| | Rezerwy na zobowigzania 7292 193,84 7 058 231,62 7 921 173,40 112,23
1 Rezerwa na swiadczenia 112,23
emerytalne i podobne 7 292 193,84 7 058 231,62 7921173,40
a) dtugoterminowa 5316 308,93 4962 821,96 6711 909,63 135,24
b) krotkoterminowa 1975 884,91 2 095 409,66 1209 263,77 57,71
liNiZobeiiSEanialdiUEotEimINOWe 4 455 641,62 14 606 012,68 | 26 301 092,83 180,07
| a) kredyty i pozyczki 4 455 641,62 14 606 012,68 | 26 301 092,83 180,07
ill jeobowiazan JfotKaterminowe 23 547 700,28 22296276,41| 20 965 953,35 94,03
Ll OBEEOZoStaI e EHMOSIEk 23 444 924,81 22116721,26| 20674 940,81 93,48
a) kredyty i pozyczki 10 750 870,20 5912 427,35 20 005,50 0,34
d) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci: 7 040 232,46 9 894 180,48 14 533 338,47 146,89
g) z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych itp. 1586 807,99 2718 082,36 3353 876,86 123,39
h) z tytutu wynagrodzen 2 849 236,12 3296 517,72 2452 513,07 74,4
i) inne 1217 778,04 295 513,35 315 206,91 106,66
2| Fundusze specjalne 102 775,47 179 555,15 291 012,54 162,07

Zrédio: Opracowanie wilasne

5. Analiza przyczyn ztej sytuacji Szpitala

Raport ekonomiczny za 2024 r. wskazuje na pogarszajaca sie sytuacje finansowg szpitala oraz trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Okreslnie wartosci wskaznikow miato na celu wprowadzenie ich jako
narzedzia interwencji i oczekiwanego efektu co do dalszego funkcjonowania Szpitala i jego rozwoju. W raporcie
uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciagnigte z analizy pokazywaty kierunek/tendencje
finansowa jednostki. Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktérg daje analiza wskaznikowa, umozliwia
Szpitalowi oraz podmiotowi tworzgcemu szybkie reagowanie w przypadku zagrozenia utraty pfynnosci,
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zadtuzania sig, ktére spowodowane s3 czynnikami zewnetrznymi takimi jak: zmiana regulacji prawnych
dotyczacych jednostek ochrony zdrowia.

Problemy finansowe Szpitala, wskazujg ewidentnie na zbyt niski sposéb kontraktowania z NFZ, ktéry jest
praktycznie gtownym zrédfem finansowania szpitala. Ograniczona mozliwos¢ zwiekszenia przychodéw wptywa
znaczaco na zaplanowany budZzet poszczegdinych osrodkow powstawania kosztéw (oddziaty, poradnie,
pracownie). Zbyt wysokie koszty ogélne w stosunku do uzyskiwanych przychodéw, powodujg ujemny wynik
finansowy.

Kolejnym problemem sg bardzo wysokie koszty wynagrodzer, spowodowane zmianami prawnymi
dotyczacymi personelu medycznego, jak réwniez pozostatego. Niedobor kadry lekarskiej oraz pielegniarskiej
negatywnie wptywa na strukture organizacyjng poszczegélnych komérek oraz rosnace stawki wynagrodzenia
zatrudnionego na umowy cywilno-prawne. Fala roszczen i oczekiwar ptacowych ze strony réznych grup
zawodowych rosnie lawinowo, natomiast sposob wzrostu ryczaftu nie jest w stanie zrekompensowaé
postepujgcego wzrostu cen towardw i ustug oraz ptac pracownikéw.

Dodatkowym kosztem ponoszonym przez szpital, nierefundowanym od w/w wyptat sa odprawy
emerytalno-rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

Bardzo wazng przyczyna ztej sytuacji finansowej SPZOZ w Sokétce sg ogromne opdznienia w rozliczeniach
z NFZ lub obnizenie wartosci rozliczenia w stosunku do proponowanych pierwotnie stawek za wykonane
swiadczenia medyczne. W rezultacie SPZOZ w Sokoétce de facto kredytuje dziatalno$é NFZ, jednoczeénie nie
majac narzedzi prawnych do naliczenia odsetek za opéznienia w ptatnosciach czy mozliwosci odwotania sie od
jednostronnych, wydanych przez NFZ decyzji. Sg to czynniki zewnetrzne, na ktére SPZOZ w Sokétce nie ma
absolutnie wplywu, a co poteguje jeszcze bardziej pogorszenie sytuacji finansowej jednostki.
Wynika to m.in. z:
1) nieoptacenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia w petnej kwocie wykonanych w 2024 roku przez SPZOZ
w Sokatce procedur medycznych, poprzez zmniejszenie wartosci punktu rozliczeniowego przez NFZ, w
efekcie zamiast 6 000 610,23 zt wartosci swiadczen nieoptaconych przez NFZ w zakresie $wiadczen
limitowanych i nielimitowanych, zostata wyptacona kwota 4 328 667,90 z, co dato strate dla szpitala
w kwocie 1 671 942,33 zi;
2) nieoptacenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia w petnej kwocie wykonanych w 2024 roku przez SPZOZ
w Sokdtce procedur medycznych w ramach ryczattu, na ktérych wykonanie szpital ponidst dodatkowe
koszty, nadwykonanie ryczattu wyniosto w 2024 roku 3 711 827,17zt, wyptacono przez NFZ kwote
859 577,67 zt, co dato strate w wysokosci 2 852 249,50 zi.

Dodatkowo zfa sytuacja ekonomiczna wynika réwniez z koniecznosci utrzymywania nierentownego
Oddziatu  Ginekologicznego i Potozniczo-Noworodkowego, ktérego strata za 2024 rok wyniosta
-5411 792,49 zt.

6. Gtowne cele planu naprawczego:

1) wzrost przychodow jednostki poprzez wzrost udziatu jednostki w rynku medycznym, poprzez rozszerzenie
wachlarza oferowanych swiadczer, takze zwiekszenie przeprowadzanych zabiegéw operacyjnych z zakresu
ortopedii, chirurgii i ginekologii, a takze w razie uzyskania zgody od NFZ oddziatu alergologii, czy okulistyki;
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2)

3)

5)

6)

7)

10)

11)

12)

13

~

podniesienie jakosci i rodzaju $wiadczern poprzez rozszerzenie dziatalnosci o kolejne poradnie
specjalistyczne, takie jak poradnia okulistyczna, alergologiczna, a takze gabinety medycyny szkolnej;

zwiekszenie udziatu innowacji technologicznych w procesie swiadczenia ustug, poprzez otwieranie
nowoczesnych gabinetow i oddziatéw szpitalnych;

pozyskanie lekarzy specjalistow, celem zwiekszenia liczby Swiadczonych ustug i zwiekszenia jakosci
diagnostyki pacjentow;

wzrost nakfadéw na inwestycje i wyposazenie — remont i modernizacja oddziatéw szpitala oraz poradni -
ma prowadzi¢ réwniez do zapewnienia konkurencyjnych i nowoczesnych warunkéw pracy dla personelu
medycznego i zachecenia do pracy w naszym zaktadzie wysokie] klasy specjalistéw;

prowadzenie efektywnej polityki kosztowej poprzez kontrole i analize wydatkowanych $rodkow;

optymalizacja liczby godzin $wiadczonych ustug medycznych w celu obnizenia ogoélnych kosztow
ponoszonych przez szpital;

obnizenie diugosci czasu hospitalizacji pacjentdw, generujace wysokie koszty dla szpitala;

wprowadzanie nowych procedur medycznych w ramach swiadczonych ustug, poprzez zatrudnianie nowych,
wysokiej kiasy specjalistow;

renegocjowanie stawek za swiadczone ustugi, w tym m.in. pralnicze, transportowe, odbioru i utylizacji
odpaddéw medycznych;

zmniejszenie liczby nierentownych tozek, np. pediatria, potoinictwo na rzecz zwiekszenia tdzek dla
pacjentéw wymagajacych opieki dugoterminowej oraz modernizacja i wyposazenie istniejgcego oddziatu
opieki dtugoterminowej (ZOL) — w celu dostosowania $wiadczonych ustug do potrzeb starzejacego sie
spoteczenstwa;

efektywne zarzadzanie dtugiem szpitala, poprzez negocjacje dotyczace obnizania, catkowitego lub
czesciowego umarzania naleznych odsetek od zobowigzan; negocjacje ugodowe w celu roztozenia
powstatego diugu wobec kontrahentdw na dogodne dla szpitala raty w celu uniknigcia dodatkowych
kosztéw proceséw sgdowych oraz w celu utrzymania ptynnosci finansowej jednostki i tym samym
zminimalizowania koniecznosci zaciggania kolejnych wysokooprocentowanych pozyczek na pokrycie
zaciggnietych i przeterminowanych zobowigzan wobec dostawcow towardw i ustug;

wsparcie organu tworzgcego poprzez odcigzenie budzetu jednostki i ograniczenie koniecznosci doraznych
dopfat i zapewnienie narzedzia do planowania rozwoju ochrony zdrowia w regionie.
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7. Harmonogram dziatarh naprawczych - inwestycyjnych

Plan naprawczy Samodzieinego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce

. Zaktadany
: ; Szacunkowe niezbedne g N
Lp. Dziatanie ¥ Efekt ekonomiczny termin
naktady / opis ot i
realizacji
Dziatania inwestycyjne
Koszt : 1 034 963,32 zt (srodki
Modernizacja i Ministerstwa Zdrowia w ramach . . arp
S . Wyzsza jakosc swiadczonych
wyposazenie pracowni Funduszu Medycznego z . .
. . AR , . ustug z zakresu diagnostyki,
endoskopowej w tor projektu ,,Podniesienie jakosci .
o . . lepsze warunki pracy personelu
wizyjny, videogastroskopy, | $wiadczonych ustug medvezneso. zwiekszenie liczb
1. | videokolonoskopy, zdrowotnych dzieki y 89, ZWIS y 2024-2025
) A przeprowadzanych procedur
aparature przebudowie, doposazeniu SOR . .
) ] S medycznych dla wiekszej liczby
elektrochirurgiczng, szafy, | oraz modernizacji i 3 . )
== . . pacjentéw, zwiekszenie
wozki i myjnie doposazeniu pracowni r2vchodéw Szpitala
endoskopowe. diagnostycznych e B
wspotpracujacych 2 SOR”)
Wyzsza jakos¢ Swiadczonych
Wyposazenie oddziatu i Szacunkowy koszt wynosi: okoto | ustug z zakresu rehabilitacji,
zaktadu rehabilitacji w 253 000,00 zt (budzet paristwa ~ | zwiekszenie liczby udzielanych
2. , . . . . . 2024-2025
dodatkowy, nowoczesny srodki w ramach Polskiego tadu, |Swiadczen, lepsze warunki pracy
sprzet rehabilitacyjny dotacja Powiatu sokdlskiego) personelu medycznego,
zwiekszenie przychododw Szpitala
Koszt wynosi: 1 855 145,33 z¢
(srodki Ministerstwa Zdrowia w ) . i
Wyzsza jakos¢ Swiadczonych
ramach Funduszu Medycznego z ) .
. . . Pl g ustug z zakresu diagnostyki,
Utworzenie nowoczesnej projektu ,Podniesienie jako$ci .
. ) e lepsze warunki pracy personelu
pracowni badan RTG — swiadczonych ustug medvczneso. zwiekszenie liczb
3. | zakup sprzetu oraz zdrowotnych dzieki y 80, ZWig v 2024-2025
. . . ] . przeprowadzanych procedur
modernizacja pomieszczen | przebudowie, doposazeniu SOR . .
: 2 e medycznych dla wiekszej liczby
pracowni oraz modernizacji i el ) .
. . pacjentow, zwiekszenie
doposazeniu pracowni rzychodow Szpitala
diagnostycznych ke
wspotpracujacych z SOR”)
Wyisza jakos¢ swiadczonych
ustug z zakresu opieki
dtugoterminowej, lepsze warunki
|
Generalny remont, Szacunkowy koszt wynosi: fvrvai;Ksztzlsizn:r;ygizyg\fvnego,
izacjai 12 H t ) .
4. modern.lzacija I . o'ko+o 1 Cl000:00%2 . Szpitala, efektywno$é kosztowa, 2024-2025
wyposazenie oddziatu {(Srodki w ramach Polskiego I .
opieki paliatvwnei radu) maksymalizacja liczby pacjentow
P P ¥ ) w ramach tej samej, niezbednej
liczby personelu, zmniejszenie
kosztéw bezposrednich
przypadajacych na 1 tdzko
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Rozbudowa, remont i
modernizacja oraz
doposazenie stacji dializ z

Szacunkowy koszt wynosi:
okoto 2 600 000,00 zt

Wyzsza jakos¢ $wiadczonych
ustug z zakresu dializy, lepsze
warunki pracy personelu
medycznego, zwiekszenie
przychodoéw Szpitala,

5. . , . ) efektywnosé kosztowa, 2024-2025
utworzeniem nowych (Srodki w ramach Polskiego o e o
. maksymalizacja liczby pacjentow
dodatkowych stanowisk, tadu) ) o .
w ramach tej samej, niezbednej
ok. 390 m2 . . .
liczby personelu, zmniejszenie
kosztéw bezposrednich
przypadajacych na 1 tdzko
Wyzsza jakosc¢ swiadczonych
t d |
Zakup sprzetu medycznego . usug m-e HIEZr e |Ep=ze
. Szacunkowy koszt wynosi: warunki pracy personelu
dla: ZOL, oddziatu . .
o okoto 980 000,00 zt medycznego, zwiekszenie
6. | Rehabilitacji, zaktadu , . . . . 2024-2025
S . (Srodki w ramach Polskiego przychodow Szpitala,
Rehabilitacji, oddziatu L
tadu) efektywnos¢ kosztowa, brak
Urazowo-Ortopedycznego . , . . }
koniecznosci wypozyczania
sprzetu specjalistycznego
R . a -
emo.nt I r.noder'mzaqa Szacunkowy koszt wynosi: Dostosowanie apteki szpitalnej
apteki szpitalnej poprzez N .
: X okoto 1 350 000,00 zt do obowigzujacych przepisow,
7. | przeprowadzenie robodt . ) . g I ! 2023-2025
. ($rodki w ramach Polskiego podniesienie jakosci i warunkéw
e tadu) racy zatrudnionego personelu
wyposazenia, ok. 230m2 pracy 80P )
Szacunkowy koszt wynosi: okoto
710 000,00 zt (srodki
Ministerstwa Zdrowia w ramach
Funduszu Medycznego z Poprawa jakosci funkcjonowania
o projektu ,Podniesienie jakosci laboratorium, mozliwos¢
Modernizacja e ) ,
A Swiadczonych ustug wykonywania nowych badan,
8. | laboratorium oraz zakup . i . 2025
nowego wyposasenta zdrowotnych dzieki wzrost przychodow szpitala,

8O WYP przebudowie, doposazeniu SOR | podniesienie jakosci i warunkéw
oraz modernizacji i pracy zatrudnionego personelu.
doposazeniu pracowni
diagnostycznych
wspdtpracujacych z SOR”)

Szacunkowy koszt wynosi: okoto
2 917 000,00 zt (srodki
Ministerstwa Zdrowia w ramach
Funduszu Medycznego z Poprawa jakosci funkcjonowania
. Podniesienie iakogci i Kresi i
Pozostate doposazenie [:,)rc.uektu »Podniesienie jakosci opieki w zakresie SOR,. wy.zsz.y
. ; Swiadczonych ustug standard catodobowej opieki nad
SOR i pracowni ol . - .
S.|1°,. zdrowotnych dzieki pacjentami, skrocenie czasu 2025
diagnostycznych . - .
) ) przebudowie, doposazeniu SOR | pobytu pacjenta na SOR,
wspotpracujacych z SOR - ) .
oraz modernizacji i polepszenie warunkow pracy
doposazeniu pracowni personelu medycznego
diagnostycznych
wspotpracujacych z SOR”)
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Remont i modernizacja
oddziatow szpitalnych:

- oddziat wewnetrzny — 2
odcinki

Szacunkowy koszt wynosi:
okoto 11 000 000 zt

Wysisza jakos¢ swiadczonych
ustug medycznych, lepsze
warunki pracy personelu
medycznego, zwiekszenie

.- iat i . . . , ) 4-
12 oddz!a p.edlatryc?ny (Srodki w ramach Polskiego przychoddw Szpitala, 2024-2025
- oddziat ginekologiczno- L
. tadu) efektywnos¢ kosztowa, brak
potozniczy wraz z ) . . .
koniecznosci wypozyczania
ew o keum sprzetu specjalistycznego
- oddziat rehabilitacyjny FIESH SIEEEleaaty g0
Wyzsza jakos$¢ Swiadczonych
Szacunkowy koszt wynosi: ustug z zakresu opieki
22 569 332,96 zt dtugoterminowe], lepsze warunki
(srodki w ramach KPO inwestycja | pracy personelu medycznego,
Remont, modernizacja, D4.1.1 zwiekszenie przychoddéw
11. | doposazenie Zaktadu Dofinansowanie w wysokosci Szpitala, efektywnosc kosztowa, 2025-2026
Opieki Dtugoterminowe;] 18 328 028,27 zt oraz wktad maksymalizacja liczby pacjentéw
Powiatu Sokdlskiego na pokrycie | w ramach zwiekszenia liczby
VAT 4 241 304,69 zt) tozek dzieki likwidacji
nierentownych tdzek na innych
oddziatach
N P h
- . Szacunkowy koszt wynosi: p¥is2a) k0 GSNITHEZOTG
Doposazenie pracowni ustug medycznych, lepsze
12. | POZ w sprzet medyczn g 0000 A warunki pracy personelu 2025-2026
’ pree yezny (Srodki w ramach FENIKS) pracy p‘ .
oraz komputerowy medycznego, zwiekszenie
przychodow Szpitala
Pozyskanie nowego kontraktu z
) . Szacunkowy koszt: NFZ, .zyvgks.zenl-e przyc'hodow,
Utworzenie Poradni umozliwienie mieszkaricom
. . . 1 200 000,00 zt . .
Okulistycznej w Szpitalu w | |, ) powiatu sokolskiego dostepu do
Sokétce — poprzez remont (FiECkilIiEmach Readawege nowoczesnej przychodni, atutem
13; omieszcthF: Funduszu Wsparcia Gmin i jest IokalizacJ'ap Zradni k’téra 2025°2020
\F/,v osaZenie w sprzet Rowiatow 0D 000,00 itrodk! Jmies;cifab s.iJ vr\jt m sa’m m
yp prze Powiatu Sokdlskiego — ysle . v v
medyczny budynku co Szpital z dostepem
700 000,00 z1) f . .
do diagnostyki i pracowni
szpitala.
Zakup sprzetu medycznego Wyzsza jakos¢ swiadczonych
dla poradni AQS: Szacunkowy koszt wynosi; ustug medycznych, lepsze
14. | ginekologicznej, 1946 316,06 zt warunki pracy personelu 2025-2026
urologicznej, chirurgicznej | (Srodki w ramach FEPD) medycznego, zwiekszenie
oraz ortopedycznej przychoddw Szpitala
7 <73 1aKOSE Cwi
akup sprz.etu r'rTedyc.znegf) S G T Wyzsza jakos$¢ swiadczonych
do poradni kardiologiczne;j ustug medycznych, lepsze
. 1994 255,25 zt .
15. | oraz na Oddziat , . . . | warunki pracy personelu 2025-2026
. (Srodki w ramach KPO inwestycja . .
Internistyczno- medycznego, zwiekszenie
, . D.1.1.1 B .
Kardiologiczny przychodow Szpitala
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Dofinansowanie w wysokosci

1 830 675,00 zt oraz wktad
Powiatu Sokdlskiego na pokrycie
VAT 163 580,25 zt)

Kompleksowa
modernizacja lgdowiska

Szacunkowy koszt wynosi:
1266 000,00 zt
{Srodki w ramach konkursu

Wyzsza jakos¢ Swiadczonych
ustug medycznych, zwiekszenie

niepetnosprawnych

Funduszy Europejskich Projektu
Dostepnosc + dla AOS)

potrzebami, zwiekszenie
przychoddw szpitala, wy2sza
jakos¢ swiadczonych ustug

16. przy SOR w SPZOZ w Ministerstwa Zdrowia z ' efektywm?fc’l p.racy S(?R i Ie.psza 2025-2026
Sokéice Funduszu Medycznego. Dotacja | dostepnos¢ Swiadczen ratujacych
w wysokosci 1 228 020,00 zt, zycie
$rodki wtasne 37 980,00 z1)
Zakup sprzgtu i Szacunkowy koszt wynosi: Wyzsza jakos¢ éwiadczonych
wyposazenia medycznego |2 046 870,28 zt
) " - ustug medycznych, lepsze
17 na Blok Operacyjny, do (srodki w ramach Rezerwy warunki pracy personelu 2025
" | Zaktadu Rehabilitacji, budzetowej— 1 637 496,22 zi, med can:: N yzs\/i kszenie
Poradni AOS, Pracowni srodki Powiatu Sokdlskiego — o Zhodé%/v ’Sz itzla
RTG oraz Oddziatu Pediatrii | 409 374,06 z1) przy P
Poprawa jakosci funkcjonowania
Dosoaie 0Sdo |
18. | potrzeb oséb ’ 1 e et 2025-2026

Zrédfo: Opracowanie wiasne

8. Prognoza finansowa na lata 2025-2027

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokodtce prowadzi gospodarke finansowa na zasadach

okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 zostata opracowana zgodnie
z art. 52 Ustawy o dziatalnosci leczniczej tj., ze SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe dla SP ZOZ w Sokotce zostata przygotowana na podstawie rachunku zyskow i strat z
2024 roku oraz na podstawie planu finansowego jednostki na 2025 rok. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono wzrost kosztéw i przychodéw na poziomie analogicznego
wzrostu w ostatnich latach. Do prognozy przychoddw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych
$wiadczen ze $rodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci

podmiotu.
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A Przychody netto ze sprzedaly i zréwnane z niml, w tym: 74329 089,21] 83313 436,81| 92 250 000,00 102 450 000,00

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 75073 513,89 83363 475,65] 92400000,00] 102 600 000,00

I, Zmiana stanu produktow -862 941,78 -150 000,00 -150 000,00, -150 000,00

1. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Przychody netto ze sprzedazy towardow i mat. 118 517,10, 99 961,16 0,00 0,00

B Koszty dziatalnosci operacyjne} 88333 785,97] 90466 000,00} 95 047 200, 100 561 500,00

. Amortyzacja 2985050,20 2179000,00, 2300000,00 2300000,00|

1. Zuzycie materiatdw i energii 13666135,59 13888900,00] 14500000,00| 14800000,00

111, Ustugi obce 23620760,95 23641000,00] 24900000,00 27000000,00

V. Podatki i optaty 227354,65 2396800,00] 303600,00 310 500,00

V. Wynagrodzenia 39791845,43 41898000,00] 44000000,00 46500000, 00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 7705606,24, 8270700,00 8800000,00, 9300000,00

i Pozostate koszty rodzajowe 292392,49 236500,00] 242600,00 350000,00

VIIl.  |Wartosé sprzedanych towardw i materiatow 44640,42 55100,00 1000,00 1000,00|

C 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -14 004 696,76 -7 152 563,19| -2 797 200,00, 1 888 500,00

D Pozostate przychody operacyjne 3893162,96] 1400000,00] 2300000,00f 3400 000,00

I Zysk z tytutu rozchodu niefin. aktywow trwatych 0,00] 0,00 0,00 0,00

I, Dotacje 1171534,68 1200000,00 2000000,00 3000000,00

1IR Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

IV, Inne przychody operacyjne 2721628,28| 200000,00 300000,00 400000,00

E Pozostate koszty operacyjne 768 477,40 187 000,00 192 639,72 150 000,00}

l. Strata z tytutu rozchodu niefinan. aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00

Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

M. Inne koszty operacyjne 768477,40 187000, 00, 100000,00, 150000,00

F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) -10880011,20] -5939563,19] -689 839,72 5138 500,00

G Przychody finansowe 510 992,61 330000,000 330 000,00} 330 000,00

I Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00

Il Odsetki 6 976,89 30 000,00, 30 000,00 30 000,00

1. Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00, 0,00

V. Inne 504 015,72 300 000,00 300 000,00 300 000,00

H Koszty finansowe 2600 748,42 3123 000,00] 3191 000,00 3260 000,00

l. Odsetki 2599772,29 3123000,00, 3191000,00 3260000,00

I. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

11. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Inne 976,13 0,00 0,00 0,00

I Zyski nadzwyczajne 0,00, 0,00 0,00 0,00

Il Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00

i Zysk (strata) brutto (F+G-H) -12969767,01] -8732563,19| -3550839,72 2 208 500,00

J Podatek dochodowy 98 740,00 15 910,50 16000,00| 17000,00

K Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Podsumowanie

1. Restrukturyzacja finansowa

Analiza finansowa — controlling ko sztéw bedyi

obszardéw, gdzie mozna obnizy¢& kOSZty lub poprawi
Optymalizacja kosztéw — analizg Zawart
analiza uméw z dostawcami,

miesiecznych obcigzen.

e Stabilizacja finansowa — zatrz : .
’ _ . Vr_name Narastania Zadtuzenia, og ;

warunkow do terminowej regula cji 20bowigzan » O0zyskanie ptynnogcj stworzenje

e Przywrécenie wiarygodnosci ptatnicze; .
1w dtuzszym hor :
Yzoncie czasy.
2. Optymalizacja dziatalnosci organizacyjnej

Zarzadzanie strategiczne — opra ;
. ’q Z s € Pracowanie strategii rozwoju szpita

celéw i inwestyciji. Pitala, planowanie dtUgOtermiHOWych
e Szkolenia kadry zarzadzajacej — po .
. : 1381~ Podnoszenie kompetencii kadry kierownicoe:

zdrowiem publicznym, finansami i Personelem fowniczej w zakresje zarzadzania
* Poprawa efektywnosci wykorzystani, 2asobGw -

osobowych i administracyjnych oraz uUsprawnien;
* Wdrozenie weryfikacji poprawnoscj k0d0wam'a i

e Digitalizacja — wdrazanie systemow

lepsz . Co

Psze rozliczanje Swiadczer 7 NFz, redukcja kosztg
€ procesdw Wewnetrznych, "
rozliczania Swiadczer

informatchnych, W

pacjentéw.

3. Optymalizacja dziatalnosci klinicznej
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dziatalnos¢ podstawowd, W celu wykorzystania 7asobow, poprzez np.: ckrocenie czasu trwana

hospitalizacji, ¢wiadczenia ambulatoryjnego; smiane  trybu realizacji wybranych éwiadczen,
standaryzacj€ procesow, lepsze wykorzystanie personelu.

. Zwiekszenie rentownosci poprzez 7wiekszenie liczby procedur wysokomarzowych i ograniczenie
deficytowych.

. Potencjalne nowe zrodta przychodéw - programy pilotazowe, polityki zdrowotne.

o Zwiekszenie efektywnosci pracy personelu — ciagla analiza i ewentuaina reorganizacja grafikow
personelu, w szczegolnosci medycznego, celem zmniejszenia godzin nadliczbowych wysoko ptatnych.

o Zwiekszenie zatrudnienia personelu medycznego — W celu zmniejszenia obciazenia praca obecnych
pracownikéw i poprawy opieki nad pac]entami oraz pozyskiwanie nowych specjalistéw —lekarzy celem
rozszerzania dziatalnosci szpitala 0 kolejne poradnie specjalistyczne.

s Poprawa jakosci opieki medycznej - regularne kursy i szkolenia persone\u majace na celu podnies'\enie
kompetencji lekarzy i pielegniarek, szczegdinie W zakresie nowych technologil medycznych.

4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury

o Inwestycijew sprzet medyczny — zakup nowoczesnych urzadzen, Kktére pozwola na bardziej precyzyjne
diagnozowanie i leczenie pacjentc’)w, w tym m.in. nowej aparatury usg, g, ekg.

. Modernizacja budynkow — remonty, rozbudowa oddziatow i modernizacja sal pacjentéw, ktore
poprawia warunki pracy personelu i pobytu pacjentow.

5. Poprawa relacji z pacjentami

. Zwiekszenie komunikacji — lepsza informacja dla pacjentow, jasne zasady przyiet, informowanie o
prawach pacjenta.

e Programy zadowolenia pacjentéw — zbieranie opinii od pacjentc’)w i wprowadzanie zmian Na
podstawie zgtoszonych uwag.

6. Wspotpraca z samorzadem i innymi instytucjami

« Wsparcie zewnetrzne — pozyskiwanie funduszy Z samorzadu lokalnego, érodkow unijnych, dotacji
rzadowych czy partnerstwz innymi placéwkami w ramach nowej komorki organizacyjnej dedykowanej
na dziatania rozZWOjOWe | inwestycyjne.
o Zintegrowana opieka zdrowotna — wspotpraca Z innymi jednostkami stuzby sdrowia W cely
usprawnienia przeptywu pacjentow.

7. Kampanie promujace zdrowie

« Edukacja pacjentow — organizacja kampanii promujqcych proﬁ|aktyke sdrowotna, zdrowy styl Zycia i
regularne badania.

. Zwiekszenie $wiadomosci lokalnej spo{ecznoéci — systematyczne informowanie opinii publicznej o
prowadzonych dziataniach, inwestycjach poprzez nowg strong internetowa i media spo{ecznoéciowe_
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e Wzmocnienie pozycji szpitala wobec interesariuszy — odbudowa zaufania wierzycieli, kontrahentéw,
pracownikéw i spotecznosci lokalnej dzieki transparentnemu i realistycznemu planowi naprawczemu.

Podsumowujac, proponowane dziatania naprawcze w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Sokdtce sg dostosowane do specyfiki probleméw szpitala i beda przeprowadzane w sposéb
kompleksowy, obejmujac zaréwno aspekt zarzadzania, inwestycji jak i opieki nad pacjentami. Plan naprawczy
ma na celu wskazanie jak zwiekszy¢ przychody i ograniczyé koszty, przy zachowaniu cigglosci $wiadczen i
dostosowaniu do realiéw funkcjonowania placowki.

Imig i nazwisko kierownika jednostki

Sokdtka, dn. 30.09.2025 .
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