UCHWALA NR........ T
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej za rok 2024

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tj. Dz. U.
z 2025 r. poz. 450 z pdZn. zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej za rok 2024, ktora stanowi zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski
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UZASADNIENIE
Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej
(tj. Dz.U. z2025r. poz. 450 z podzn. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podstawg
dokonania tej oceny jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej.

W celu realizacji ww. obowiazku ustawowego zachodzi koniecznosé¢ podjecia uchwaty.



Zatgcznik do uchwaly Nr ....................
Rady Powiatu Sokolskiego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Dabowie Bialostockiej za rok 2024

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j,
sporzadzony i udostgpniony w Biuletynie Informacji Publicznej przez kierownika zaktadu
w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. 22025 r. poz. 450 z pdZn. zm.).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.,
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,
3) informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ zaktadu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie Zzostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych
do sporzadzenie analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktad6éw opieki zdrowotnej (Dz.U. poz. 832).

Przyjgto cztery wskazniki ekonomiczno — finansowe niezb¢dne do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej, tj.:
1) wskazniki zyskownoS$ci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywdow;
2) wskazniki plynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki
plynnosci mierzg zdolnos$¢ do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki
efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

SP ZOZ w Dgbrowie Biatostockiej w 2024 r. na podstawie uméw z NFZ realizowat

swiadczenia opieki zdrowotnej w nastepujacych rodzajach:

1) leczeni szpitalne,

2) zaktad opiekuniczo-leczniczy,

3) specjalistyka ambulatoryjna,

4) psychiatria i leczenie uzaleznien,

5) pielegniarska opieka dtugoterminowa,

6) podstawowa opieka zdrowotna,

7) ambulatorium POZ,



8) transport sanitarny w POZ,
9) rehabilitacja.

e SP ZOZ w Dgbrowie Biatostockiej w 2024 r. osiagnat przychody ogétem w wysokosci:
21 404 480,81 zt, w tym ze sprzedazy ustug dziatalnosci podstawowej: 20 378 286,88 zt.

e Koszty SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej w 2024 r. wyniosty ogdtem: 23 069 098,88 zt.

e Najwigksze koszty w 2024 r. Zaklad podniost z tytutu wynagrodzen (16 358 167,63 zt)
i $wiadczen na rzecz pracownikow (2 536 268,41 zt).

e SP ZOZ w Dgbrowie Biatostockiej 2024 rok zakoficzyt ujemnym wynikiem finansowym
w wysokosci: 1 822 346,65 zt.

e SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej na dzien 31.12.2024 r. zatrudniat 123 pracownikéw na
umowy o pracg oraz 67 oséb w ramach umow cywilnoprawnych.

* Zobowigzania krétkoterminowe SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej na koniec 2024 r. wyniosty:
4 851 043,85 zt. Na dzien 31.12.2024 r. Zaktad nie posiadat zobowiazan dtugoterminowych
oraz zobowigzan wymagalnych.

e Naleznosci SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej na koniec 2024 r. wyniosty: 2 221 602,81 zt
i sg nizsze od wartosci zobowigzan.

Przedstawiona przez SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej analiza przychodéw i kosztéw
wskazuje na utrzymywanie si¢ wzrostu przychodéw i kosztéw w poréwnaniu do roku ubieglego.
Jednak w 2024 r. wzrost kosztéw funkcjonowania Zaktadu (wzrost o: 2 299 270,36 z}) byt wyzszy
od wzrostu przychodéw (wzrost o: 1 085 241,44 z}). Najwyzszy wzrost kosztéw rodzajowych
odnotowuje si¢ w pozycjach wynagrodzenia i pochodne, ushigi obce oraz amortyzacja.
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikoéw — wzrost kosztéw nastgpit w zwiazku
z realizacjg ustaw i rozporzadzeti dotyczacych sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz w zwiazku
ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia.

Wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2024 r. w SP ZOZ w Dgbrowie Biatostockiej przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej

x Maksymalna
, . Wartos$¢ . o
L.p. |Nazwa wskaznika , . Ocena | warto$¢ pkt mozliwa
wskaznika ;
do uzyskania

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
1. Wskaznik zyskownoéci netto (%) -8,58 0 5
2. Wskaznik zyskownosci dzial. operacyjnej (%) | -11,02 0 5
3; Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -27,65 0 5
WSKAZNIK PEYNNOSCI
1. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,51 0 12
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,46 0 13

WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI




1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39,99 3 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 24,61 7 7
WSKAZNIK ZADLUZENIA

1. Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 88,62 0 10
2A Wskaznik wyptacalnosci -3,05 0 10
Laczna wartosé punktow 10 70

Jak wynika z przedstawionych w tabeli wskaznikéw SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej osiggnat 10
punktéw na 70 punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to wynik o 24 pkt nizszy niz w 2023 r.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ zaktadu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej osiggnat ujemny wynik finansowy, co oznacza, ze

koszty przewyzszyty przychody.

D

2)

3)

Wskaznik zyskownos$ci netto (%) pokazuje jaka czgs$¢ przychoddéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob okreslona jest efektywnos$¢ gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

o Wskaznik zyskownosci netto w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej wynidst
-8,58%, co oznacza, ze Zaktad uzyskat oceng 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w
tym zakresie.

e Swiadczy to o braku réwnowagi pomiedzy przychodami, a kosztami.

Wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej (%) okre$la ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej
dziatalnosci operacyjne;j.

e  WskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej
wyniost -11,02%, co oznacza, ze zakltad uzyskat ocene 0 pkt na 5 pkt mozliwych do
uzyskania w tym zakresie.

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlna
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

e Wskaznik zyskowno$ci aktywéw SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej wynidst
-27,65%, co oznacza, ze zaktad uzyskat ocene 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w
tym zakresie.

e Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze zaktad generuje strate.

Lacznie SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej uzyskat 0 pkt na 15 pkt mozliwych do uzyskania
w tym zakresie. Jest to wynik taki sam jak za 2023 r.



Wskazniki plynnosci
Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku
gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to §wiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) Wskainik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

e Wskaznik biezacej plynnosci w SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej wynosi 0,51,
co oznacza, Ze zaktad uzyskal oceng 0 pkt na 12 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie. Wskaznik biezacej ptynnosci obnizyt sie wzgledem 2023 r. Warto$¢ wskaznika
wskazuje na ryzyko utraty przez podmiot zdolnodci terminowego regulowania
zobowigzan.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi.

o Wskaznik szybkiej ptynnosci w SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej wynidst 0,46,
co oznacza, ze zakfad uzyskat oceng 0 pkt na 13 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie. Zaklad posiada ptynnos¢ finansowa dzigki uruchomionej pozyczce na sptate
biezacych zobowigzan

Lacznie SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej uzyskat 0 pkt na 25 pkt mozliwych do uzyskania
w tym zakresie. Wskazniki ptynnosci wykazujg tendencje spadkowa w poréwnaniu do roku
ubiegtego, jest to wynik o 16 pkt nizszy jak za 2023 r.

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi i mogg sygnalizowa¢ o ryzyku utraty ptynnos$ci finansowej przez zaktad.
Wskazniki efektywnosci okresla si¢ poprzez:

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznodci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci.

e SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej oczekiwat na uzyskanie naleznosci 39,99 dnia,
co oznacza, ze zaktad uzyskal maksymalng ocene 3 pkt.

2) Wskaiznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowiazaf krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
moze $wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

e SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej potrzebowat srednio 24,61 dnia na splate
zobowigzan, co oznacza, ze zakiad uzyskat maksymalng ocene 7 pkt.

tacznie SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej uzyskat 10 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania
w tym zakresie. Jest to wynik taki sam jak w 2023 r.



Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia okresla si¢ poprzez:

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) — informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa
podmiotu.

e Wartos$¢ wskaznika zadluzenia aktywow w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej wyniosta
88,62%, co oznacza, ze zaklad uzyskat ocene 0 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania
w  tym  zakresie.  Warto$¢  wskaznika  zadluzenia  aktywdéw  wzrosta
w pordéwnaniu do roku 2023.

2) Wskaznik wyplacalnosci — okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

e Wartos¢ wskaZnika wyptacalnosci w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej wyniosta
-3,05, co oznacza, ze zaklad uzyskat oceng 0 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w
tym zakresie.

Lacznie SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej uzyskat 0 pkt na 20 pkt mozliwych do uzyskania
w tym zakresie. Jest to wynik o 8 pkt nizszy niz w 2023 r.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025 — 2027

e Prognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata opracowana na podstawie rachunku zyskéw
i strat z 2024 r. oraz na podstawie planu finansowego na 2025 r.

e Prognoza finansowa przy uwzglednieniu trendow w przychodach i kosztach z lat ubiegtych,
z uwzglednieniem aktualnych informacji moggcych mie¢ wplyw na przyszlag sytuacje
finansowa Zaktadu, zaktada osiaganie straty netto w kolejnych latach:

-w 2025 r.: -2 081 000,00 zt,
-w 2026 r.: -1 160 000,00 zt,
-w 2027 r.: -855 000,00 zt.

e Jako zagrozenie dla sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu wskazywany jest problem zbyt
niskiego finansowania $wiadczenn zdrowotnych z POW NFZ w Biatymstoku (niska wycena
procedur medycznych), braki w kadrze medycznej lekarskiej i pielggniarskiej, oraz rosnaca
inflacja, zbyt niski wzrost wysokosci przychodéw z NFZ w stosunku do poniesionych kosztéw
biezacej dziatalnosci.

Na podstawie przedstawionego Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ
w Dabrowie Bialostockiej za 2024 r. oraz w oparciu o wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
nalezy stwierdzi¢, ze:
1) sytuacja finansowa SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej nie jest stabilna i trudna do
przewidzenia;
2) koszty dziatalnosci SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej przewyzszyly uzyskane przychody
w2024 r.;



3)

4)

3)

6)

7

8)

znaczne pogorszenie sytuacji finansowej Zaktadu jest bezposrednio zwigzane z
drastycznym wzrostem kosztéw wynagrodzeri (podwyzki zagwarantowane realizacja
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139) oraz kosztéw biezacej dziatalnos$ci (wzrost cen lekéw,
energii elektrycznej, opatu, zywnosci, paliwa, ustug obcych;

przyczynami zadtuzenia SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej jest zbyt niski poziom
finansowania $wiadczeri zdrowotnych (tj. zbyt niska wycena procedur medycznych), brak
uwzglednienia realnych kosztéw wzrostu wynagrodzen oraz kosztéw biezacej
dziatalnosci;

NFZ nie zaptacit za wszystkie $wiadczenia wykonane ponad limit. W marcu 2025 r. po
podpisaniu ugdéd Zaktad otrzymat kwote 412 tys. zt. ($wiadczenia na kwote 295 tys. zt.
nie zostaly optacone), co miato negatywny wptyw na sytuacje finansowg Zaktadu w ciagu
2024 r,;

Zaktad zawart umowy z POW NFZ w Bialymstoku o udzielanie §wiadczef zdrowotnych
na czas okreslony, brak pewno$ci co do zaplaty za $wiadczenia ponadlimitowe, co nie
sprzyja prowadzeniu dtugofalowej polityki finansowej;

na pogorszenie rentownosci Zaktadu mial wplyw zwrot srodkéw do NFZ z tytutu
niewykonanych procedur zwigzanych z COVID-19 otrzymanych w latach 2023, 2024
(zwrot: 1 292 000,00 zt);

Zakiad opfaca terminowo zobowigzania publicznoprawne wobec ZUS i Urzedu
Skarbowego. Zaklad nie posiada zobowiazan dlugoterminowych oraz zobowiazan
wymagalnych.



