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UCHWALA NR ...cvveinirenen
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokolce na lata 2024-2026

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r.
poz. 799) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotce
na lata 2024-2026, stanowiacy zalacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski

Pod wzgledem fornfalno-prawnym

P | 7
DLl S R. d Kozlowska
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2024 r. poz. 799), jezeli w sprawozdaniu finansowym zaktadu wystapita strata netto, kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy iprzedstawia do
podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. Program naprawczy sporzadzany jest na okres nie
dluzszy niz 3 lata oraz powinien uwzgledniaé raport o sytuacji ekonomiczno finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy
o dziatalno$ci leczniczej.

W sprawozdaniu finansowym Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokoélce za rok 2023 wystapita strata netto w wysokosci 8 044 417,68 zi. Dyrektor realizujgc
obowigzek ustawowy sporzadzit i przedlozyl do zatwierdzenia "Plan naprawczy 2024-2026
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce". Plan naprawczy Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokdlce zostat opracowany z uwzglednieniem raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowe;j i obejmuje dziatania naprawcze na lata 2024-2026.

Rada Powiatu Sokélskiego bgdaca podmiotem tworzacym dla Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokoélce jest podmiotem wiasciwym do zatwierdzenie przedstawionego
programu.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaly jest zasadne.
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Zatacznik do uchwaly Nr .......ccceece.
Rady Powiatu Sokoélskiego

Plan naprawczy 2024-2026

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokoétce

1. Analiza organizacji Zaktadu

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokodtce jest podmiotem leczniczym niebedgcy
przedsiebiorca, dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Strukture organizacyjna Zaktadu tworzg:
. Szpital, w skfad ktérego wchodzg
1) jednostki organizacyjne:
a) zaktad diagnostyki obrazowej z komdérkami organizacyjnymi:
- pracownia rtg,
- pracownia usg,
- pracownia tomografii komputerowej.
b) medyczne laboratorium diagnostyczne z komdérkami organizacyjnymi: pracowniami
bakteriologii, hematologii, biochemii, analityki ogéInej, serologii z banklem krwi.
2) komérki organizacyjne:
a) oddziat internistyczno-kardiologiczny,
b) oddziat ginekologiczny i potozniczo-noworodkowy,
¢) oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,
d) oddziat chirurgii ogélnej,
e) oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
f) oddziat pediatryczny, w tym z t6zkami intensywnej opieki medycznej,
g) stacja dializ,
h) szpitalny oddziat ratunkowy,
i) oddziat rehabilitacji,
j} oddziat medycyny paliatywnej,
k) blok operacyjny,
1) izba przyjeé,
m) apteka szpitalna,
n) centralna sterylizatornia,
o) prosektorium.
Il.  Przychodnia specjalistyczna w sktad ktérej wchodza:
1) bedacy jednostka organizacyjng zakfad rehabilitacji z komérkami organizacyjnymi:
a) poradnig rehabilitacji,
b) fizjoterapia,
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vi.
VII.

Vil

2) komorki organizacyjne:
a) poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,
b) poradnia potoiniczo-ginekologiczna ze szkotg rodzenia,
c) poradnia chirurgii ogdinej,
d} poradnia neurologiczna,
e) poradnia kardiologiczna,
f} poradnia choréb pfuc i gruélicy,
g) pracownia endoskopowa,
h) pracownia EKG,
i) pracownia nieinwazyjnej diagnostyki uktadu krazenia,
i) poradnia nefrologiczna,
k) gabinet diagnostyczno-zabiegowy,
l) gipsownia,
m) poradnia neurochirurgiczna,
n) poradnia choréb wewnetrznych,
0) poradnia pediatryczna,
p) poradnia endokrynologiczna,
q) poradnia diabetologiczna,
r) poradnia urologiczna.

Zaktad opiekuniczo-leczniczy (ZOL).

Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej, w sktad ktorej

wchodzg;

1) poradnia (gabinet) lekarza nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,
2) gabinet pielegniarki nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j.
Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ), w sktad ktdrej wchodza:
1) gabinety lekarzy,

2) gabinet pielegniarki,

3) gabinet potoznej,

4) gahinet zabiegowy,

5) punkt szczepien.

Dezynfektornia.

Dziat organizacyjny (DO):

1) Sekretariat,

2) Sekcja organizacji i jakosci,

3) Sekcja ds. kadr,

4) Archiwum,

Dziat finansowo ~ ksiggowy (DFK):

1) Sekcja rachunkowoicii kontroli kosztéw,

2) Sekcja ptac,

3) Kasa.

Dziat Inwestycji i Rozwoju (DIR):

1) Sekcja programoéw i projektow,

2) Sekcja rozwoju i realizacji uméw.
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X. Dziat Analiz, Statystyki Medycznej i RUM (DASM):
1) Rejestracja.
Xl Dziat Informatyki (DI).
Xil. Dziat Logistyki (DL):
1) Sekcja techniczno-gospodarcza,
2) Sekcja ds. zamdwien publicznych,
3) Sekcja ds. zaopatrzenia,
4) Sekcja ds. utrzymania czystosci;
Xlll.  Dziat zywienia i promocji zdrowia (DZ):
1) Sekcja promocji zdrowia,
2) Sekcja przygotowania positkéw;
XIV. Samodzieine stanowiska pracy:
1) Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa (ZDL),
2) Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych (ZDE),
3) Gtédwny ksiegowy (GK),
4) Naczelna Pielggniarka (NP),
5) Pielggniarka Epidemiologiczna (PE),
6) Inspektor ochrony danych (I0OD),
7) Inspektor ochrony radiologiczne;j,
8) Inspektor ds. przeciwpozarowych,
9) Inspektor ds. bhp,
10) Inspektor ds. obrony cywilne;j,
11) Kapelan Szpitalny,
12) Radca prawny.

SP ZOZ w Sokéice widnieje w Rejestrze Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnoéé Leczniczg i posiada
wyodrgbnione Zaklady Lecznicze: Szpital, Przychodnia specjalistyczha, Zaktad opiekuniczo — leczniczy,
podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej oraz podstawowa opieka
zdrowotna.

2. Analiza struktury zatrudnienia

Stan zatrudnienia personelu lekarskiego i pielegniarskiego pozwala na prawidtowe funkcjonowanie
SP ZOZ w Sokdtce, ale coraz czesciej pojawiaja sie problemy przy organizacji obsady lekarskiej, gtéwnie jesli
chodzi o dyzury medyczne w szpitalnym oddziale ratunkowym, gdzie obligatoryjnie wymagani sg specjalici
tzw. lekarze systemu. Niewystarczajgca liczba lekarzy w catej Polsce wptywa na trudnoéci ze znalezieniem
obsady, a jednoczesnie stawki za wynagrodzenie za 1 godzine pracy lekarza sg bardzo wysokie.

Znaczna czes$¢ zatrudnionego personelu jest tuz przed lub w wieku emerytalnym. Dodatkowo ta sytuacja
powoduje znaczne koszty zwigzane z wyptacaniem nagrdd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Dlatego
Szpital jest w trakcie pozyskiwania nowego personelu i poszukiwania zaréwno lekarzy, jak i
wyspecjalizowanych pielegniarek. Dobér kadry medycznej jest mocno ograniczony ze wzgledu na matg podaz
kadry medyczne]j oraz wysokie oczekiwania finansowe. Jednakze mozna zauwazy¢ wzrost liczby zatrudnionych
w roku 2023.
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Tabela 1. Struktura zatrudnienia dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokétce za
lata 2021-2023

s Wyszczegéinienie Etaty sredniorocznie
2021 2022 2023
1 |Lekarze 14,08 14,08 17,83
Personel z wyzszym wyksztatceniem 83,50 90,0
2 medycznym ( w tym pielegniarki) 83,8
3 | Technicy 15,08 14,00 15,00
4 | Pielegniarki 59,16 57,03 47,66
5 |Potoine 18,16 17,33 14,83
6 | Personel nizszy medyczny 53,49 53,50 65,82
7 | Personel gospodarczy 25,78 24,51 23,92
8 | Administracja 18,58 18,42 24,35
9 |Pozostali e— 11,24 11,83 12,92
Ogétem 299,40 294,20 312,33
Liczba osdb
L.p. Wyszczegdinienie 2021 2022 2023
1 |Kontrakty lekarskie " 42 54 58
2 | Kontrakty pielegniarskie( w tym potoine) 14 15 19
3 | Kontrakty pozostate 7 16 14
4 | Umowa zlecenie 73 94 92
| ogétem 136 179 183
RAZEM ZATRUDNIONYCH 435,40 473,20 495,33

Zrodfo: Opracowanie wiasne

3. Analiza uméw zawartych z NFZ
Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

Przedmiotem dziatalnodci Szpitala jest dziatalno$¢ medyczna oraz ustugi dodatkowe (w tym m.in.
wynajem lokali, dzierzawa terenu), jednakze Szpital koncentruje sie na udzielaniu Swiadczen opieki zdrowotnej
poprzez wykonywanie dziatar stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych
dziatart medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odrgbnych przepiséw regulujgcych zasady ich
wykonywania,

Dane w tabeli ponizszej poréwnuja wartosci wykonanych procedur w latach 2021-2023.
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Tabela 2. Struktura wykonanych i optaconych jednostek przez NFZ dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej w Sokétce za lata 2021-2023

2021 ! 2022 2023
Rodza] swiadczen Wartos¢ jednostek | Wartosé jednostek | Wartoéé jednostek
optaconych optaconych optaconych

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2222912,61 3 876 968,22 5 140 084,95
Ambulatoryjne $wiadczenia
diagnostyczne kosztochtonne 172 057,38 214 321,61 641 123,99
(gastroskopia, TK)
Program lekowy 15 429,37 10 857,01 20192,01
Lecznictwo szpitalne 24 257 965,53 33495 170,35 46 303 000,45
Szpitalny oddziat ratunkowy 2 253 258,92 4.870279,72 6 644 975,47
Hemodializoterapia 1756 140,12 2 051 748,55 2 056 495,83
Swnac?czema w zakfadzie opiekuriczo- 927 359,29 1435 874,80 1934 34976
leczniczym
Swladczenia w addziale medycyny 625 956,60 1124 293,05 1509 231,33
paliatywnej
Rehabilitacja lecznicza 658 398,50 1125 393,44 1517 596,01
Swiadczenia nocnej i Swigteczne] 671 275,84 840 038,81 1059 451,42
opieki zdrowotne;j
COVID-19 6 869 949,66 2121057,40 0
Dobry positek - - 105 246,96
Podsumowanie 40 430 903,82 51 166 002,96 66 931 748,18

Zrddto: Opracowanle wlasne

Kontrakt z NFZ w gldwnej mierze oparty jest na tzw. ryczaicie. Zmiana ryczattu w przysztym okresie
rozliczeniowym zalezy od tego ile szpital wykonuje $wiadczen. Na dany okres rozliczeniowy ryczatt jest staty,
ale sposob wykonania planu zdecyduje, czy taky sama kwote szpital otrzyma w kolejnym okresie
rozliczeniowym. Przyjeto, ze pierwszy okres rozliczeniowy bgdzie kwartalny, kolejne dwa — pétroczne, a
nastgpnie — roczne. W wyliczeniach ryczattu na kolejne okresy brane sa pod uwage takie dane jak: dane
bazowe z poprzedniego okresu, biezace wykonanie (liczba jednostek sprawozdanych), stopa wzrostu érodkéw
NFZ (ujete w planach finansowych NFz), wskaZniki jakoéciowe (certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia) oraz
wyniki badan dotyczacych jakosci w laboratoriach diagnostycznych i mikrobiologicznych dziatajacych w
strukturze sieclowych szpitali.

4. Analiza sytuacji finansowej
Analiza wskaZnikowa
Wskainiki ekonomiczno-finansowe i ich ocena.

Ponizej przedstawiono wskazniki ekonomiczno-finansowe niezbgdne do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokétce na podstawie art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15
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kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. 2024 r. poz. 799 z péin. zm.). Ocena sytuacji ekonomiczno-
finansowej zostata opracowana na podstawie analizy wskaznikowej dostosowanej do warunkéw i specyfiki
sektora ochrony zdrowia, sporzadzona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz.

832).
W analizie uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciggniete z analizy wskaZnikowej

pokazywaty kierunek / tendencje finansowg (wzrost/spadek) jednostki.

Tabela 3. Ocena uzyskanych punktow z analizy wskaznikowej

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokdtce

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartoé¢ | Wartosé | Wartosé
wskaznika | wskaznika | wskaznika
L.P. Nazwa wskainika Ocena | Ocena | Ocena |
na rok na rok na rok f
2021 2022 2023
|
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 2021 2022 2023 ;
1 | Wskaznik zyskownosci netto -5,79 -13,25 -11,15 0 0 0 |
5 V\{skazmk z'yskowno.sm. 533 1153 831 ) g 0 .
dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zysk $ci
3 =l zys’owno . -10,13 -24,36 -24,75 0] 0 0
aktywow

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2021 2022 2023 \

1 | Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,50 0,35 0,38 0 0 0
" " . |

2 Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0,30 0,33 0 0 0
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 2021 2022 2023 |

1 Wskaznik rotacji naleznosci 20,34 30,35 34,41 3 3 3
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2 | Wskainik rotacji zobowigzan 7,74 33,96 44,45 7 7 7
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2021 2022 2023
i Wskaznik za'dfuzenia 75,34 99,96 98,68 8 0 5
aktywow
2 Wskaznik wyptacalnosci -3,01 -2,15 -1,87 0 0 0
taczna warto$¢ punktéw X X X 13 10 10

Zrédio: Opracowanie wiasne

Po przeprowadzonej analizie nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Sokdtce jest bardzo trudna i wymaga przeprowadzenia dziatan naprawczych. Na podstawie
przeprowadzonej analizy naleiy stwierdzi¢, iz warto$¢ wskaznikéw ksztattuje sie na poziomie, ktéry nie
zapewnia stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala. 10 punktéw w roku 2023 stanowi tylko 14,28%
maksymalnej liczby punktdw, tj. 70, mozliwych do uzyskania zgodnie z zapisami w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskainikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw
opieki zdrowotnej (Dz. U, 2 2017r. poz. 832).

Dzieki zewnetrznemu finansowaniu z kilku zrédet, Szpital jest w stanie zarzadza¢ pozyskanymi aktywami
finansowymi. Najlepszym rozwigzaniem podniesienia rentownosci jest restrukturyzacja rozwojowa, ktdra
wymaga przeanalizowania obecnej sytuacji i podjecia decyzji, w ktorym kierunku Szpital powinien rozszerzyé
swojq dziatalnos¢, aby uzyskac wyiszy prég przychoddw ze sprzedazy.

Analiza przychodéw i kosztow

Przychody

Gtownymi przychodami Szpitala sa przychody ze sprzedazy ustug medycznych, w tym dla pacjentdow
ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczern zdrowotnych. Szpital uzyskuje réwniez
przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla innych zaktadéw opieki zdrowotnej, NZOZ, oséb fizycznych
oraz z tytutu ustug niemedycznych takich jak wynajem lokali i gabinetow.
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Tabela 4. Struktura przychodéw Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej 2021-2023

% dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 2021 2022 2023 2023/2022
|
| Sprzedaz - usfugi dziatalnosci podstawowe]j 49797 474,98 | 59249 351,76| 68 908 856,52 116,31
Sprzedai- Narodowy Fundusz Zdrowia
(procedury medyczne +wynagrodzenia
personelu, w tym wspdtczynniki korygujace) 48 111852,37| 57414 506,50| 66931 748,18 116,58
Pacjenci nieubezpieczeni 56 711,33 27 826,40 44 830,27 161,11
Inne przychody(...) 269 488,25 303 588,98 433 583,77 142,82
Zwrot kosztow - rezydenci 95 704,38 382 701,42 496 334,83 129,69
Zaktady pracy i instytucje 766 804,04 702 321,04 592 341,60 84,34
Stazysci - Urzad Marszatkowski 223 820,11 175 517,16 175 867,62 100,20
Badania odptatne - pacjenci indywidualni 273 094,50 242 890,26 234 150,25 96,40
Pozostata sprzedaz 479 489,85 529 469,46 522 824,80 98,75 ]|
Czynsze za lokale, dzierzawy i media 430617,81 475 032,07 465 948,28 98,09 |
Inna - sterylizacja, odpady medyczne,
dokumentacja medyczna 48 872,04 54 437,39 56 876,52 104,48
Sprzedaz positkdw - stotéwka 52 927,52 65 144,49 89 796,33 137,84 l
Sprzedaz - materialy z magazynu 0,00 0,00 0,00 0]
Przychody finansowe 77 507,89 2 766,40 25 511,12 922,18 l
Odsetki od naleznosci 76 973,51 784,05 3 506,86 | 447,28
Odsetki bankowe 413,84 1982,35 0,00 0
Odsetki umorzone, przedawnione,
skorygowane 0,00 0,00 12 344,12 0
Inne 120,54 0,00 9 660,14 | 0
| Pozostate przychody operacyjne 6 872 156,17 | 2467 507,43 2591 202,17 105,01
| Sprzedaz ustug dziatalnosci podstawowe;]
| (kary umowne, odszkodowania, darowizny
lekdw, sprzetu, $rodkdw pienieznych) 417 187,09 419 929,73 107 727,71 25,65
Amortyzacja - otrzymane dary, dotacje z
Powiatu, PZU, NFOS, budzetu panstwa i inne 331972,15 492 376,23 1197 266,19 243,16
Amortyzacja - dofinansowanie otrzymane z
funduszy unijnych 352 149,52 632 886,47 543 856,35 85,93
Srodki z KFS, roboty publiczne, Polska
bezgotdwkowa, §rodki na wynagr. Covid-19 5770 847,41 922 315,00 742 351,92 80,49
| RAZEM Przychody 57 279 556,41 | 62314 239,54 72138 190,94 115,77
Zrédto: Opracowanie wiasne
str. 8

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokédtce



Samodzielny Publlczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Sokodice

ul. gen. Wtadystawa Slkorskiego 40, 16-100 Sokdtka, NIP: 5451493579
tel. sekretariat: (85) 722 04 63  e-mall: sekretariat@szpitalsokolka.pl

Koszty

Gtéwnymi kosztami operacyjnymi Szpitala sg koszty wynagrodzef, ustug obcych oraz zuzycia materialdw,

w tym lekéw , endoprotez, materiatéw jednorazowego uzytku, a takze energii, ktdre tgcznie stanowig okoto
96,5% wszystkich kosztow operacyjnych. Koszty dzialalno$ci operacyjnej wykazuja z okresu na okres tendencje
wzrostowag.

W duzym stopniu wzrosty réwniez koszty finansowe w poréwnaniu z rokiem poprzednim,

W ramach kosztow operacyjnych w 2023 r. najwiekszy wzrost nastapit w zuzyciu energii o ponad 38%.

Waznym czynnikiem, ktéry spowodowat podwyzszenie sie kosztéw operacyjnych byt wzrost wynagrodzen

i ich pochodnych w zwigzku z wprowadzonymi zmianami ustawowymi tj. podwyiszenia wynagrodzenia
zasadniczego dla grup zawodowych takich jak: lekarze, ratownicy, pielegniarki. Koszty wynagrodzeri wzrosty
o ok. 15% w stosunku do poprzedniego okresu.

Tabela 5. Struktura
Zdrowotnej w Sokétce za lata 2021-2023

kosztéw (ujecie syntetyczne) dla Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki

Lp. Tytut 2021 2022 2023 % dynamika
2023/2022
| | Koszty wg rodzaju 59 356 782,72 68 374 900,64 | 77471272,78 113,30
1 [amortyzacja 1109 828,67 1687 466,32 1759 856,03 104,29
2 | zuzycie materiatow 9038 021,74 9517 232,16 10511018,50 110,44
3 | zuzycie energii 1075019,91 1172 788,67 1623 380,98 138,42
3 | ustugi obce 15 381 560,07 19045 256,60 21 245 832,68 111,55
4 | podatki i optaty 257 119,55 266 438,66 268 964,08 100,95
5 | wynagrodzenia 27 075 509,01 30615250,82| 35160887,51 114,85
$wiadczenia ha rzecz
6 pracownikéw 5161 437,49 5 807 648,17 6 610 023,31 113,82
7 | pozostate koszty 258 286,28 262 819,24 291 309,69 110,84
Koszt wiasny sprzedanych
] towaréw | materiatow 28 388,77 30 653,75 41 028,76 133,85
Il | Pozostate koszty operacyjne 447 772,95 179 311,77 827 570,80 461,53_]
IV | Koszty finansowe 305 373,29 1068 114,42 1942 050,60 181,82
KOSZTY OGOLEM: 60138 317,73 69 652 980,58 | 80 281 922,94 - 115,26
Zrodfo: Opracowanle wiasne
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Tabela 5.1 Struktura kosztéw materiatow

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw materlatéw 2021 2022 2023
Leki ( antybiotyki, cytostatyki, itp.) 2278 293,52 2 266 965,55 2090402,42
Implanty 1619 928,58 2289575,83 343033297

| Krew i preparaty krwiopochodne 323 361,60 289 094,07 310618,33
Odczynniki chemiczne | materiaty diagnostyczne 1130656,62 1068 762,99 973 021,46
Woda 91 007,00 107 970,02 95 587,51
Drobny sprzet medyczny 122 561,23 127 163,59 154 017,96
Artykuty zywnosciowe 332727,41 526 777,06 589 442,71
Pozostate materiaty medyczne 2258 211,59 1851 223,84 2 036 331,62
Materlaty do konserwacji i remontéw 119 203,48 132 196,19 77 080,04
Bielizna i posciel jednorazowego uzytku | wielorazowego

uytku 63 111,64 61702,98 42 567,20
Materiaty na cele administracyjno-gospodarcze 62 214,95 91 8?1:50 68 312,98
Pallwo ' 121 326,75 114 331,73 52 295,40
Pozostate materiaty 194 585,09 190 232,20 209 622,44
Zuiycie materiatdw wspdtfinans. ze $rodkéw UE 0,00 320,00 28,91

Srodki czystosci i dezynfekcyjne 284 792,84 351647,19 307 610,24
Tlen i podtlenek azotu 36 039,44 47 427,42 73 346,31
RAZEM Zuzycie materiatéw 9038 021,74 9517 232,16 10511 018,50

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tahela 5.2 Struktura kosztéw energii

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw energli 2021 2022 2023
Energia elektryczna 404 402,19 544 412,10 730 396,34
Energia cieplna, ole] opatowy 670617,72 628 376,57 892 984,64
RAZEM Zuzycle energii 1075 019,91 1172 788,67 1623 380,98
Zrddto: Opracowanie wiasne
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Tabela 5.3 Struktura kosztéw wynagrodzenia

Plan naprawczy Samodzielhego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokdice

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw wynagrodzenia 2021 2022 2023 |
Wynagrodzenia osobowe (umowa ¢ prace) 18 507 627,44 22 806 907,03 27 669 689,84
Umowy zlecenia i o dzieto 3882 751,62 4922915,82 4537 302,49
Dyzury medyczne 1269 320,88 1547 949,70 1912 049,24
Odprawy, ekwiwalenty, nagrody jubileuszowe 822 250,35 1020207,15 1041 845,94
Wynagrodzenie dodatkowe dla pielegniarek i potoinych | 2 404 335,36 -

| Wynagrodzenie dodatkowe dla ratownikdw 140 691,67 - -
Wynagrodzenie dodatkowe "Covid-19" 48 531,69 317 271,12 0,00

RAZEM Wynagrodzenia 27 075 509,01 30 615 250,82 35 160 887,51
Zrédio: Opracowanie wiasne
Tabela 5.4 Struktura kosztéw swiadczen pracowniczych

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw $wladezenla na rzecz

pracownikéw 2021 2022 2023
Sktadki ZUS - umowa o prace, umowy zlecenia 4567 670,50 5165 918,33 5902 968,69
Odpis na ZFS$S lub swiadczenia urlopowe 478 177,61 503 658,09 574 748,42
Szkolenia refundowane z KFS 0,00 0,00 0,00
Szkolenia pozostatych pracownikéw 8 814,90 15 552,02 49 865,00
Odziez ochronna i robocza 53 193,95 69 872,88 13 134,11
Badania okresowe pracownikdw 6 291,00 7 895,50 10 552,00
Pozostate swiadczenia 38 379,36 44 751,35 58 755,09
Sktadki ZUS - dodatkowe wynagrodzenie ratownikéw 0,00 0,00 0,00

ZUS od wynagrodzen. Dodatkowych ( "Covid-19") 8910,17 0,00 0,00

RAZEM swiadczenia pracownicze 5161 437,49 5807 648,17 6 610 023,31
Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Tabela 5.5 Struktura kosztéw finansowych

WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw finansowych i

pozostatych 2021 2022 2023
Koszt wiasny wyrobéw i ustug - stotdwka 28 388,77 30653,75 41 028,76
Koszt wtasny sprzedanych materiatéw z magazynu 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 305 373,29 1068 114,42 1942 050,60
Odsetki od zobowiazan, z tyt. kredytéw i pozyczek 223 644,91 657 019,77 150342121
Opfaty prolongacyjne 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty finansowe (umorzone odsetki) 81728,38 411 094,65 438 629,39
Pozostate koszty operacyjne 447 772,95 179 311,77 827 570,80
Koszty egzekucyjne, komornicze, sadowe 1 348,10 3 396,92 1098,96
Kary (Sanepid, NFZ) 151 400,81 382,00 650 959,92
Pozostate koszty operacyjne 295 024,04 175 532,85 175511,92
RAZEM Koszty finansowe | pozostate 781 535,01 1278 079,94 2 810 650,16
Zrédlo: Opracowanie wiasne
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Analiza istniejacego zadtuzenia

Kredyty i pozyczki

Szpital korzysta z réznych zrodet finansowania, udzielone pozyczki i kredyty wspomagajg zakup sprzetu
medycznego, inwestycje oraz wykorzystywane s3 na bie2gca dziatalnoéé,

Tabela 6. Struktura kredytoéw i poiyczek dla Samodzlelnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w

Sokétce na dzieh 31.12.2023

Nazwa wilerzyclela i

Kwota zobowlazania

Termin splaty

w todzi - umowa pozyczki
na biezgcg dziatalnoéé SP
Z0Z w Sokotee

zostata zawarta w dniu
26.04.2021r, a
hastepnie aneksowana
dnia 26.04.2022 r. i
28.04.2023r. na
kwote 10 000 000 zf.

Na dzien sporzgdzenia
sprawozdania
finansowego wartos¢
zobowigzania do
sptaty wynosi:

5 000 000,00 zt.

umowy limit zostat
przyznany do
27.04.2024 .

Lp. L e pozostata do sptaty na zadiutenia Zahezpieczenie

31.12,2023r.

1 Siemens Finance Sp. z 0.0. | Umowa pozyczki Zgodnie z umowa - weksel wtasny in blanco z
z siedziba w Warszawie - zostata zawarta termin sptaty wystawienia Pozyczkobiorcy
umowa pozyczki dotyczy 02.07.2018 r. na zadtuzenia uptywa wraz z deklaracjg wekslowa
zabezpieczenia wktadu kwote 7 000 000 zt. po 10 latach od
wlasnego Projektu pn.: wyptaty pierwszej - umowa cesji wierzytelnosci 2
., Poprawa dostepnosci Na dzlen sporzgdzenia transzy z 12 — kontraktu z NFZ, umowa nr
ustug medycznych w sprawozdania miesiecznym 10-00-00090-17-35-03/08 o
obszarze chordb bedqeych finansowego wartoéé okresem karencji t]. udzielanie swiadczeth opieki
praycayng dezaktywizacji | *obowigzania do do dnia 31.08.2029r | 2drowotnej  w  systemie
zawodowej w SP ZOZ w sptaty wynosi: podstawowego
Sokdtce” 5074 696,19 zt. zabezpieczenia $wiadczen

opieki zdrowotnej do
wysokosci udzielonej pozyczki
wraz z kosztami

2. BFF Polska S.A. z siedzibg | Umowa poiyczki Zgodnie z zapisami - weksel wtasny in blanco z

wystawienia Pozyczkobiorcy
wraz z deklaracjy wekslowq
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siedzibq w todzi - umowa
pozyczki dotyczy
zabezpieczenia wkiadu
wiasnego Projektu pn.:
~Poprawa dostepnosci
ustug medycznych w
obszarze chordb bedqcych
przyczynq dezaktywizacji
zawodowej w SP Z0Z w
Sokdtce” etap Il

zostata podpisana w
dniu 25.11.2022r, na
kwote 2 000 000 zt.
Srodki uruchomiono
dnia 27,07.2023 r. Na
dzien sporzadzenia
sprawozdania
finansowego wartoéé
zohowigzania wynaosi
2000000 z.

zadtuzenia do
20.01.2030r.

3. 'BFF Polska S.A. z siedzibg | Umowa pozyczki Termin sptaty - weksel whasny in blanco z
w todzi - umowa pozyczki | zostata zawarta w dniu | zadtuzenia do wystawienia Pozyczkobiorcy
na biezgcy dziatalnos¢ SP | 07.09.2023 . na 28.02.2031r, wraz z deklaracjg wekslowa
Z0Z w Sokofce wartoéé

14 000 000,00 zt.
Na dzien sporzadzenia
sprawozdania
finansowego wartosé
zobawigzania wynosi
8 400 000 zt.
4, BFF MEDFinance S.A. z Umowa pozyczki Termin spfaty - weksel whasny in blanco z

wystawienia Pozyczkobiorcy
wraz z deklaracjg wekslows.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Struktura zobowigzan

Glownymi pozycjami pasywdw sg rezerwy na zobowigzania, zobowiazania dtugoterminowe oraz

zobowigzania krétkoterminowe. Rezerwa na éwiadczenia emerytalne i podobne w analizowanym okresie jest

na statym poziomie, co roku aktualizowana przez aktuariusza. Zobowigzania dtugoterminowe wykazujg wysoki
wzrost, poniewaz wyptacone zostaty kolejne transze pozyczki na cele biezace.

Tabela 7. Struktura zobowiazan i rezerw na zobowigzania dla Samodzielnego Publicznego Zaktad Opieki
Zdrowotne| w Sokétce za lata 2021-2023

% dynamika
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA 2021 2022 2023 2023/2022
ZOBOWIAZANIA
24 485 275,96 35 296 293,44 | 43960 520,71 124,55
| | Rezerwy na zobowiazania 6 380 242,16 7292193,84| 7058231,62 96,79
1 Rezerwa na swiadczenia 96,79
emerytalne i podobne 6 380 242,16 7 292 193,84 7 058 231,62
a) dtugoterminowa 5025 847,24 5316 308,93 4 962 821,96 93,35
B b) krétkoterminowa 1354 394,92 1975 884,91 2 095 409,66 106,0—5i
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I Zobowijzania
dtugoterminowe 4 440 914,90 4 455 641,62 | 14 606 012,68 327,81
Wobec pozostatych
jednostek 4 440914,90 4 455 641,62 | 14606 012,68 327,81
a) kredyty i pozyczki 4 440 914,90 4455 641,62 | 14606 012,68 327,81
" Zobowigzania
kré6tkoterminowe 13 664 118,90 23547 700,28 | 22 296 276,41 94,69
1 Wobec pozostatych
jednostek 13 536 166,64 23444924,81| 22116721,26 94,33
a) kredyty i pozyczki 5426 616,97 10750 870,20 5912427,35 54,99
d) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci: 4094 732,34 7 040 232,46 9 894 180,48 140,54
g) z tytutu podatkdw, cet,
ubezpieczen spotecznych
itp. 1393 192,75 1586 807,99 2718 082,36 171,29
h) z tytutu wynagrodzen 2302 992,29 2849236,12| 3296517,72 115,70
i) inne 318 632,29 1217 778,04 295 513,35 24,27
2| Fundusze specjalne 127 952,26 102 775,47 179 555,15 174,71

Zrédto: Opracowanie wiasne

5. Analiza przyczyn ztej sytuacji Szpitala

Raport ekonomiczny za 2023 r. wskazuje na pogarszajgca sie sytuacje finansowg Szpitala oraz trudnoéci
w utrzymaniu ptynnoéci finansowej. Okreélnie wartosci wskaznikéw miato na celu wprowadzenie ich jako
narzgdzia interwencji f oczekiwanego efektu co do dalszego funkcjonowania Szpitala i jego rozwoju. W raporcie
uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciagniete z analizy pokazywaty kierunek/tendencije
finansowg jednostki. Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktérg daje analiza wskaznikowa, umozliwia
Szpitalowi oraz podmiotowi tworzacemu szybkie reagowanie w przypadku zagroienia utraty plynnoéci,
zadtuzania sie, ktore spowodowane sg czynnikami zewngtrznymi takimi jak: zmiana regulacji prawnych
dotyczacych jednostek ochrony zdrowia.

Problemy finansowe Szpitala, wskazujg ewidentnie na zbyt niski sposéb kontraktowania z NFZ, ktéry jest
praktycznie gtéwnym zrédtem finansowania szpitala. Ograniczona mozliwosé zwiekszenia przychodéw wptywa
znaczgco na zaplanowany budzet poszczegélnych o$rodkdw powstawania kosztéw (oddziaty, poradnie,
pracownie). Zbyt wysokie koszty ogélne w stosunku do uzyskiwanych przychoddw, powoduja ujemny wynik
finansowy.

Kolejnym problemem sg bardzo wysokie koszty wynagrodzed, spowodowane zmianami prawnymi
dotyczacymi personelu medycznego, jak réwniez pozostatego. Niedobdr kadry lekarskiej oraz pielegniarskie]
negatywnie wptywa na strukture organizacyjng poszczegéinych komdrek oraz rosnace stawki wynagrodzenia
zatrudnionego na umowy cywilno-prawne. Fala roszczeri i oczekiwan ptacowych ze strony réznych grup
zawodowych rosnie lawinowo, natomiast sposéb wzrostu ryczattu nie jest w stanie zrekompensowac
postepujacego wzrostu cen towardw i ustug oraz ptac pracownikéw.

str. 15

Plan naprawczy Samodzlelnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokdice



. S':m;dziflmle’dub"czny . ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokdtka, NIP: 5451493579
akia :g:ké’cerowotnej tel. sekretariat: (85) 722 04 63  e-mail: sekretariat@szpitalsokolka.pl

Dodatkowym kosztem ponoszonym przez Szpital, nierefundowanym od w/w wypfat sa odprawy
emerytalno-rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

6. Dziatania naprawcze
Gtéwne cele Planu naprawczego:
* wzrost przychodow jednostki poprzez wzrost udziatu jednostki w rynku medycznym, poprzez rozszerzenie

wachlarza oferowanych $wiadczen, takze zwiekszenie przeprowadzanych zabiegéw operacyjnych z zakresu
ortopedii, chirurgii i ginekologii (nowoczesny blok operacyjny);

* podniesienie jako$ci i rodzaju swiadczen poprzez rozszerzenie dziatalnosci poradni specjalistycznych oraz
uruchomienie PQZ;

* zwigkszenie udziatu innowacji technologicznych w procesie éwiadczenia ustug, poprzez otwarcie
dodatkowego gabinetu w ramach pracowni endoskopowej oraz unowoczesnienie i modernizacja aktualnej
pracowni;

* pozyskanie kolejnych nowoczesnych aparatéw usg oraz lekarzy specjalistéw, celem zwiekszenia liczby
$wiadczonych ustug i zwiekszenia jakosci diagnostyki pacjentéw;

¢ wzrost nakladow na inwestycje | wyposazenie — remont i modernizacja oddziatéw szpitala oraz poradni -
ma prowadzi¢ rowniez do zapewnienia konkurencyjnych i nowoczesnych warunkéw pracy dla personelu
medycznego i zachecenia do pracy w naszym zaktadzie wysokiej klasy specjalistow;

e prowadzenie efektywnej polityki kosztowej poprzez kontrolg i analize wydatkowanych érodkéw;
* obnizenie diugodci czasu hospitalizacji pacjentow, generujace wysokie koszty dla Szpitala;

* wprowadzanie nowych procedur medycznych w ramach $wiadczonych ustug, poprzez zatrudnianie nowych,
wysokiej klasy specjalistéw;

* zmniejszenie korzystania z ustug zewnetrznych (wlasna pracownia tomografii komputerowej, nowa
sterylizatornia) oraz renegacjowanie stawek za $wiadczone ustugi;

* zmniejszenie liczby nierentownych tézek, np. pediatria, potoznictwo na rzecz zwiekszenia t6zek dla
pacjentéw wymagajgcych opieki diugoterminowej ~ wnioskowanie o $rodki w ramach KPO celem realizacjl
tych przeksztatcen oraz modernizacii i wyposazenia istniejacego oddziatu opieki dtugoterminowej (zZoL).
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7. Harmonogram dziatan naprawczych - inwestycyjnych

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opiekl Zdrowotnej w Sokdtce

Szatunkowe Zaktadany termin
Lp. Dziatanie niezbedne nakfady / Efekt ekonomiczny .y .
realizacji
3 opis
Dziatania inwestycyjne
Szacun.kowy koszt Wyzsza jako$¢ $wiadczonych
Wyposazenie poradni w WSSO gio ustug z zakresu diagnostyki
now P 575 000zt (Program le sfe warunki rai e
1, w soyl'<os ecjalistyczn e bt i eprsonelu med pcznZ (0 202422025
Y pecjaiistyczny Wschodnich Obszaréw | P R g',
aparat do USG ) zwigkszenie przychoddw
Przygranicznych 2024- Sypitala
2030) P
Szacunﬁowy szt Wyisza jakosc¢ $wiadczonych
Wyposazenie poradni w WROSLIgkeD ustug z zakresu diagnostyki
nowe 2750014 {Pregiei lepsze warunki prac '
% w soléos ecjalistyczne RE WIS PeinEe o eprsonelu med pczn;.’ ) itk el
Y pecjalisty Wschodnich Obszaréw |P°" . 4 Eo,
aparaty EKG . zwiekszenie przychoddéw
Przygranicznych 2024- Snitala
2030) .
Wprowadzenie
Szacun.kowy koszt innowacyjnych dla SP Z0Z
WiingsiFakoto zabiegdw ginekologicznych
Wyposazenie bloku 260 000 zt (budzet Eowe v
. . X p ) przeprowadzanych metoda
operacyjnego dla oddziatu | panstwa — $rodki w ldbaroskabaws: fniel
3. | ginekologii w ramach Polskiego SRAIOSKOROREN IENE] 2024-2025
N . i ) inwazyjng dla pacjentki -
instrumentarium tadu, dotacja Powiatu n S [ e
. , . wyzsza jakosc¢ swiadczonych
laparoskopowe sokélskiego, srodki . .
ustug, wieksza liczba
wtasne SP Z0Z w i . i
Sokdce) pacjentek, zwiekszenie
przychodéw Szpitala
Szacunkowy koszt
Modernizacja | wyposazenie wynost: °"°*‘? ' Wyisza jakos¢ swiadczonych
i endoskopowej w HO90/00D1E} (Srarlk ustug z zakresu diagnostyki
pracqwnl en P J Ministerstwa Zdrowia w g g yKl,
tor wizyjny, ramach Funduszu fepsze warunki pracy
videogastroskopy, Medycznego z projektu personelu medycznego,
4. | videokolonoskopy, »Podniesienie jakosci zwigkszenie liczby 2024-2025
aparature g el Tl przeprowadzanych procedur
g ) zdrowotnych dzieki ) ;
elc?ktrochlrurglcznq, szafy, przebudowie, doposateniu medycznych dla wiekszej
wozki i myjnie SOR oraz modernizacji | liczby pacjentow, zwiekszenie
endoskopowe. doposazeniu pracowni przychoddw Szpitala
diagnostycznych
wspdtpracujaeych z SORY)
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Zakup witasnego ambulansu
"| do przewozu pacjentow

Szacunkowy koszt
wynasi: okoto

367 000 2t (budzet
paristwa — Srodki w
ramach Polskiego
tadu, dotacja Powiatu
sokolskiego)

Zmniejszenie kosztéw
korzystania z ustug
zewnetrznej firmy transportu
medycznego

2024-2025

Wyposazenie oddziatu i
zaktadu rehabilitacji w

' | dodatkowy, nowoczesny
sprzet rehabilitacyjny

Szacunkowy koszt
wynosi: okoto

253 000 zt (budzet
pafstwa — $rodki w
ramach Polskiego
tadu, dotacja Powiatu
sokdlskiego)

Wyisza jako$¢ Swiadczonych
ustug z zakresu rehabilitacji,
zwiekszenie liczby
udzielanych $wiadczen, lepsze
warunki pracy personelu
medycznego, zwiekszenie
przychoddw Szpitala

2024-2025

Wyposazenie bloku
operacyjnego dla oddziatu
urazowo-ortopedycznego w
dodatkowy sprzet w celu

. | wykonywania
specjalistycznych operacji, w
tym m.in. wieza
artroskopowa 4K oraz
pozycjonery

Szacunkowy koszt
wynosi: okoto

694 000 zt (budzet
panstwa — srodki w
ramach Polskiego
tadu, dotacja Powlatu
sokdlskiego)

Wprowadzenie kolejnych
procedur medycznych,
zwiekszenie liczby zabiegéw
operacyjnych w ramach
ortopedil, lepsze warunki
pracy personelu medycznego,
zwiekszenie przychodéw
Szpitala

2024-2025

Utworzenie nowoczesne]
pracowni badan RTG —

.| zakup sprzetu oraz
modernizacja pomieszczen
pracowni

Szacunkowy koszt
wynosi: okoto

1 872 000 zt (srodki
Minlsterstwa Zdrowia w
ramach Funduszu
Medycznega z projektu
JPodniesienie jakosci
$wiadczonych ustug
zdrowotnych dziekl
przebudowie, doposazeniu
SOR oraz modernizacjl |
doposazeniu pracowni
diagnostycznych
wspotpracujacych z SOR”)

Wyaisza jako$c¢ $wiadczonych
ustug z zakresu diagnostyki,
lepsze warunki pracy
personelu medycznego,
zwigkszenie liczby
przeprowadzanych procedur
medycznych dla wieksze]
liczby pacjentow, zwiekszenle
przychoddw Szpitala

2024-2025

Generalhy remont SOR oraz
.| izby przyjed wraz z
wyposazeniem

Szacunkowy koszt
wynosi: okoto

4 800 000 zt (srodki
Ministerstwa Zdrowla w
ramach Funduszu
Medycznego z projektu
»Podnleslenie jakoscl
$wiadczonych ustug
zdrowotnych dzieki
przebudowie, doposazeniu
SOR oraz modernizacjl |
doposazeniu pracowni
diagnostycznych
wspotpracujacych z SOR”)

Wyzsza jakos¢ swiadczonych
ustug, lepsze warunki pracy

personelu medycznego oraz
pobytu pacjentéw,

2024-2025

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokétce
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Generalny remont,

Szacunkowy koszt

Wyisza jakos¢ swiadczonych
ustug z zakresu opieki
dtugoterminowe;j, lepsze
warunki pracy personelu
medycznego, zwiekszenie

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokdtce

modernizacja i wyposazenie | wynosi: przychoddw Szpitala,
.| oddziatu opieki paliatywne] |okoto 1120 000 zt efektywnos¢ kosztowa, 2024-2025
wraz ze zwigkszeniem bazy | (Srodki w ramach maksymalizacja liczby
tozkowej ok, 180m2 Polskiego tadu) pacjentéw w ramach tej
samej, niezbednej liczby
personelu, zmniejszenie
kosztéw bezposrednich
przypadajacych na 1 tézko
Wyisza jakosé swiadczonych
ustug z zakresu dializy, lepsze
warunki pracy personelu
Rozbudowa, remont i medycznego, zwiekszenie
I Szacunkowy koszt .
modernizacja oraz . przychodéw Szpitala,
doposazenie stacji dializ z wynosi: efektywno$c¢ kosztowa
. . okoto 2 600 000 zt AN ’ 2024-2025
utworzeniem nowych , ) maksymalizacja liczby
. ($rodki w ramach N .
dodatkowych stanowisk, Polskiego tadu) pacjentéw w ramach tej
ok. 390 m2 8 samej, niezbednej liczby
personelu, zmniejszenie
kosztéw bezpoérednich
przypadajacych na 1 tézko
Wyisza jako$¢ swiadczonych
Zakup sprzetu medycznego | Szacunkowy koszt ustug m‘edycznych, lepsze
. . warunki pracy personelu
dla: ZOL, oddziatu Wynosi: e d/EITEE I IESTETIE
.| Rehabilitacji, zaktadu okoto 980 000 zt yCZnego, zwig 2024-2025
o . ] ) przychoddw Szpitala,
Rehabilitacji, oddziatu ($rodki w ramach .
. efektywno$¢ kosztowa, brak
Urazowo-Ortopedycznego | Polskiego tadu) X L X .
koniecznosci wypozyczania
sprzetu specjalistycznego
Pozyskanie nowego kontraktu
z NFZ, zwigkszenie
przychodéw, umoiliwienie
mieszkaricom powiatu
Utworzenie POZ - sokélskiego dostepu do
Podstawowej Opieki Szacunkowy koszt nowoczesnej przychodni w
Zdrowotnej w Szpitalu w wynosi: ramach podstawowej opieki
. | Sokétce — poprzez generalny | okoto 2 500 000 2zt zdrowotnej atutem jest 2023-2025
remont pomieszczen i ($rodki w ramach lokalizacja POZ, ktdry
wyposazenie gabinetow, Polskiego tadu) miescitby sie w tym samym
ok. 250 m2 budynku co Szpital, na
parterze, z oddzielnym
wejéciem z dostepem do
diagnostyki i pracowni
szpitala.
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10.

Przeprowadzenie
kompleksowej cyfryzaciji
Szpitala poprzez wdrozenie
nowego systemu
informatycznego strefy
biatej i szarej oraz zakup
nowego sprzetu
komputerowego

Szacunkowy koszt

Podniesienie poziomu
cyberbezpieczeristwa,
dostosowanie do
obowigzujacych wymogdw,
poprawa jakosci pracy

11.

Remont i modernizacja
apteki szpitalnej poprzez
przeprowadzenie robdt
budowlanych i zakup
wyposazenia, ok. 230m2

12.

Remont i madernizacja
laboratorium oraz zakup
NOWego wyposazenia

13,

Pozostate doposazenie SOR
i pracowni diagnostycznych
wspotpracujacych z SOR

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opleki Zdrowotnej w Sokéice

wynosi: racownikow Szpitala i
okolo 35000002t | Pracownikow szp 2023-2025
. . obstugi pacjentdéw, lepsze
(srodki w ramach \
. wykorzystanie systemu
Polskiego tadu)
informatycznego do
rozliczania procedur z NFZ, a
tym samym mozliwos¢
zwiekszenia przychodow
Szacunkowy koszt Dostosowanie apteki
wynosi: szpitalnej do obowigzujacych
okoto 1 350 000 zt przepisdw, podniesienie 2023-2025
{§rodki w ramach jakosci i warunkéw pracy
Polskiego tadu) zatrudnionego personelu.
Szacunkowy koszt
wynosi: okofo
368 000 2t (srodki p iakogci
Minlisterstwa Zdrowia w opra.wa e OS'CI
ramach Funduszu funkcjonowania
Medycznego z projektu laboratorium, mozliwosé
»Podnieslenie Jakosci wykonywania nowych badan, 2025
REiaHcEonyC e wzrost przychoddw szpitala,
zdrowotnych dzigki ienie iakoéci i
przebudowie, doposazeniu podnies[emeja oscl i
SOR oraz modernizacji i warunkdw pracy
doposazeniu pracownl zatrudnionego personelu.
diagnostycznych
wspdtpracujacych z SOR”)
" Szacunkowy koszt
wynosi: okoto
2 917 000 zi (érodki Po akosci
Ministerstwa Zdrowla w pralwa ja : ' Lo
ramach Funduszu funkcjonowania opieki w
Medycznego z projekty zakresie SOR, wyzszy standard
»Podniesienie jakosci catodobowej opieki nad 2025
Swiadczonych ustug pacjentami, skrocenie czasu
zdrowotnych dzieki \
przebudowie, doposazeniu pobytu pa.cjenta na SOR,
SOR oraz modernizac)i | polepszenie warunkdw pracy
doposazeniu pracowni personelu medycznego
dlagnostycznych
wspdtpracujacych z SOR”)
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14.

Remont i modernizacja
oddziatéw szpitalnych:

- oddziat wewnetrzny - 2
odcinki

- oddziat pediatryczny

- oddziat ginekologiczno-
potozniczy wraz z
noworodkowym

- oddziat rehabilitacyjny

Szacunkowy koszt
WYynosi:

okoto 11 000 000 zt
{srodki w ramach
Polskiego tadu)

Wyisza jako$c¢ $wiadczonych
ustug medycznych, lepsze
warunki pracy personelu
medycznego, zwigkszenie
przychoddéw Szpitala,
efektywnosé kosztowa, brak
konieczno$ci wypozyczania
sprzetu specjalistycznego.

2024-2025

8. Prognoza finansowa na lata 2024-2026

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokétce prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okredlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026 zostata opracowana zgodnie z art.
52 Ustawy o dziatalnosci leczniczej tj., ze SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe dla SP ZOZ w Sokdtce zostala przygotowana na podstawle rachunku zyskéw i strat z 2023 roku oraz
na podstawie planu finansowego jednostki na 2024 rok. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono wzrost kosztéw spowodowany wysokimi wskaznikami inflacji, wzrostem
wynagrodzen oraz niski poziom wzrostu przychodéw, gtdwnie kontrakty z NFZ. Do proghozy przychodéw na
lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczeri ze $rodkédw publicznych bedzie obejmowat

wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

:J::’fh“" netto ze sprzedazy | zréwnane zniml, w | oo oo oog 07|72 720 744,58 | 75 363 484,87 | 78 105 705,30
I. | Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 69432900,42 |72 778 744,58 | 75 408 484,87 | 78 145 705,5
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
Il. [wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie - 233962,22| -150000,00| -150000,00( -150 000,00
wartos¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na
Mll. . ) 0 0 0 0
wtasne potrzeby jednostki _ )
lv, | Pravehody netto ze sprzedazy towarow | 89796,33| 101000,00| 105000,00| 110 000,00
materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjne] 77 512 301,54 | 78 632 000,00 | 79 537 870,00 | 80 346 848,70
l. | Amortyzacja 1759856,03| 1800000,00| 1800000,00| 1800 000,00
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 12 134 399,48 |12 375 000,00 | 12 961 870,00 | 13 176 848,70
Il | Ustugi obce 21245 832,68 | 21 285 000,00 | 20 400 000,00 | 20 500 000,00
IV. | Podatki i optaty, w tym: 268 964,08 214 000,00 224 000,00 234 000,00
V. |Wynagrodzenia 35160 887,51 | 35 900 000,00 | 36 900 000,00 | 37 300 000,00
vi, |Ybezpieczenia spoteczne iinne 6610023,31| 6720000,00| 6907000,00| 6981 000,00
$wiadczenia
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 291 309,69 295 000,00 300 000,00 305 000,00
VIIl. | Wartosé sprzedanych towardw i materiatdw 41028,76 43 000,00 45 000,00 50 000,00
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Zysk (strata) ze sprzedaiy (A - B) -7 755 642,57 | - 5902 255,42 | -4 174 385,13 | -2 241 143,40
Pozostate przychody operacyjne 2591202,17| 2370000,00| 2590000,00/ 2810 000,00
L Zysk z tytutu rozchodu niefin, aktywow 0 0 0 0
trwatych
Il. | Dotacje 1838705,93| 1420000,00| 1620000,00| 1820 000,00
m A.ktt.Jalizacja wartosci aktywow 0 0 0 0
niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 752 496,24 950 000,00 970 000,00 990 000,00
Pozostate koszty operacyjne 827 570,80 350 000,00 360 000,00 370 000,00
) Strata z tytutu rozchodu niefinan. aktywow 0 0 0 0
trwatych
I. | Aktualizacja wartoci aktywdw niefinansowych 0 0 0 0
Ill. [Inne koszty operacyjne 827 570,80 350 000,00 360 000,00 370 000,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) -5992 011,20 | -3 882 255,42 | - 1 944 385,13 198 356,60
Przychody finansowe 25511,12 25 000,00 26 000,00 27 000,00
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0
Il. | Odsetki, w tym: 25511,12 25 000,00 26 000,00 27 000,00
od jednostek powigzanych 0 0 0 0
m Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, 0 0 0 0
w tym:
w jednostkach powiqzanych B R 0 0 0 0
IV. | Aktualizacja wartoéci aktywédw finansowych 0 0 0 0
V. |[Inne 0 0 0 0
Koszty finansowe 1942 050,60| 2105 000,00 2000000,00/ 2000 000,00
I. | Odsetki, wtym: 1942 050,60 | 2 105000,00( 2000 000,00/ 2000 000,00
od jednostek powiqzanych 0 0 0 0
I Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, 0 0 0 0
w tym:
w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
lIl. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0
V. |Inne 0 0 0 0
I. | Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
Tl Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 7908 550,68 | -5 962 255,42 | -3 918 385,13 | -1 774 14§,_4'0
Podatek dochodowy 135 867,00 71 555,00 9 000,00 10 000,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
0 0 0 0
(zwigkszenia straty)
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Podsumowanie

Plan naprawczy w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Sokéice bedzie realizowany
na wielu obszarach, poprzez nastepujgce dziatania:

1. Restrukturyzacja finansowa

¢ Analiza finansowa — controlling kosztéw bedzie przeprowadzany okresowo w celu zidentyfikowania
obszaréw, gdzie mozna obnizyé koszty lub poprawié zarzadzanie budzetem.

*  Optymalizacja kosztéw — analiza zawartych uméw np. komercyjny wynajem lokali i ich renegocjacja;
analiza uméw z dostawcaml, racjonalizacja zakupu lekdw i sprzetu medycznego, zredukowanie
zbednych wydatkdw.

2. Poprawa zarzadzania

o Zarzadzanie strategiczne — opracowanie strategii rozwoju szpitala, planowanie diugoterminowych
celéw i inwestycji.

o Szkolenia kadry zarzadzajgcej — podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzgdzania
zdrowiem publicznym, finansami i personelem.

3. Zwiekszenie efektywnoscl pracy

e Optymalizacja proceséw medycznych — poprawa organizacji pracy poprzez lepsze zarzgdzanie czasem
personelu, przeptywem pacjentéw czy dokumentacja medyczng.

o Digitalizacja — wdrazanie systeméw informatycznych, wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentdw, ktére utatwiaja zarzgdzanie dokumentacja, harmonogramami i rejestracjg pacjentow.
Przeprowadzenie generalnej cyfryzacji Szpitala poprzez zakup nowego sprzetu oraz systemdw
teleinformatycznych podniesie efektywnos¢ pracy i cyberbezpieczeristwo placéwki.

4. Poprawa jakosci opieki medycznej

o Szkolenia personelu medycznego — regularne kursy i szkolenia majgce na celu podniesienie
kompetenc]i lekarzy i pielegniarek, szczegélnie w zakresie nowych technologii medycznych.

5. Personel

* Grafiki - reorganizacja grafikéw personelu biatego celem zmniejszenia godzin nadliczbowych wysoko
ptatnych.

e Zwigkszenie zatrudnienia personelu medycznego — w celu zmniejszenia obciaienia praca obecnych
pracownikéw i poprawy opieki nad pacjentami oraz pozyskiwanie nowych specjalistow — lekarzy celem
rozszerzania dziatalnosci szpitala o kolejne poradnie specjalistyczne.

e Motywowanie pracownikéw — wprowadzenie programéw motywacyjnych, czy zapewnlienie rozwoju
zawodowy.
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6. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury

Inwestycje w sprzqt medyczny — zakup nowoczesnych urzadzen, ktére pozwolg na bardziej precyzyjne
diagnozowanie i leczenie pacjentdw, w tym m.in. nowej aparatury usg, rtg, ekg, aparatury
endoskopowej.

Modernizacja budynkéw - remonty, rozbudowa oddziatéw i modernizacja sal pacjentéw, ktére
poprawig warunki pracy i pobytu pacjentow,

7. Poprawa relacji z pacjentami

Zwigkszenie komunikacji — lepsza informacja dla pacjentéw, jasne zasady przyjeé, informowanie o
prawach pacjenta.

Programy zadowolenia pacjentdw — zbieranie opinii od pacjentéw i wprowadzanie zmian na
podstawie zgtoszonych uwag,

8. Wspdétpraca z samorzadem i innymi instytucjami

Wsparcie zewnetrzne — pozyskiwanie funduszy z samorzadu lokalnego, érodkéw unijnych, dotacji
rzadowych czy partnerstw z innymi placéwkami w ramach nowej komérki organizacyjnej dedykowane;j
na dziatania rozwojowe i inwestycyjne.

Zintegrowana opieka zdrowotna - wspétpraca z innymi jednostkami stuzby zdrowia w celu
usprawnienia przeptywu pacjentow,

9. Kampanie promujace zdrowie

Edukacja pacjentéw — organizacja kampanii promujacych profilaktyke zdrowotna, zdrowy styl zycia i
regularne badania.

Zwigkszenie swiadomosci lokalnej spotecznosci — systematyczne informowanie opinii publicznej o
prowadzonych dziataniach, inwestycjach poprzez nowg strone internetowa i media spofecznosciowe

Podsumowujgc, proponowane dziatania naprawcze w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Sokotce sg dostosowane do specyfiki probleméw szpitala i beda przeprowadzane w sposéb
kompleksowy, obejmujac zaréwno aspekt zarzadzania, inwestycji jak i opieki nad pacjentami,

Sokotka, dn. 27.09.2024 r.

Imig i nazwisko klerownlka Jednostki
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