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RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

Z dnia ..ooeecciiinienen. 2024 1

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokélce za rok 2023

Na podstawie art.53a ust. 4ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2024 r. poz. 799) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Sokolce za rok 2023, ktéra stanowi zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski

L AN

RABGH R AN
ez
ff_"\.JD:Ta‘,." | Rabrenato

OL-1747



UZASADNIENIE
Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 22024 r. poz. 799) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej. Podstawa dokonania tej
oceny jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotne;j.

W celu realizacji ww. obowigzku ustawowego zachodzi koniecznos¢ podjecia
uchwaty.



Zatacznik do uchwaly Nr ...
Rady Powiatu Sokdlskiego

QOcena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokotee za rok 2023

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokoéfce jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 r.,
sporzadzony przez kierownika zaktadu zgodnie z art. 53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera:
1) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.,
2) prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,
3) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ zaktadu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenie
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej (Dz. U. poz 832).

Przyjgto cztery wskazniki ekonomiczno — finansowe niezb¢dne do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczni — finansowej w SP ZOZ w Sokotce, tj.:
1) wskazniki zyskownoS$ci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;
2) wskazniki plynnoSci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnoSci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywéw, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci shuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierzg zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci
informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

e SP ZOZ w Sokotce w 2023 r. uzyskat przychody w kwocie: 72 373 372,26 zt. Przychody ze
sprzedazy ustug medycznych udzielanych zaréwno w ramach uméw zawartych z NFZ oraz
osobom nieubezpieczonym, stanowily ponad 95,21% przychodéw ogétem.

e Koszty SP ZOZ w Sokétce w 2023 r. wynosity ogétem: 80 281 922,94 zt. Koszty wynagrodzen
ze stosunku pracy, umow zlecenia i o dzieto, $wiadczen na rzecz pracownikoéw, ustug obcych
oraz zuzycia materiatéw, stanowilty 91,59% wszystkich kosztow.

e W 2023 r. SP ZOZ w Sokdfce z tytutu odsetek ponidst koszty w wysokosei: 1 942 050,60 zt.



e SP ZOZ w Sokofce 2023 rok zakonczyt ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci:
8 044 417,68 zl.

e Wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2023 r. w SP ZOZ w Sokoétce przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
Maksymalna
LP |Nazwa wskaznika Wartos$¢ Ocena war.t(.)éc’ pkt
wskazZnika et fio
uzyskania
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) -11,15 0 5
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci oper. (%) -8,31 0 5
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -24,75 0 5
WSKAZNIK PLYNNOSCI
1. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,38 0 12
2, Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0 13
WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI
1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34,41 3 3
2: Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 44,45 7 7
WSKAZNIK ZADLUZENIA |
1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 98,68 0 10
2. Wskaznik wyptacalnosci -1,87 0 10
Laczna warto$¢ punktow 10 70

Jak wynika z przedstawionych w tabeli wskaznikéw, SP ZOZ w Sokotce osiggnat 10 punktéw na 70
punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to wynik taki sam jak za 2022 r.

Wskaznik zyskownosci

Wskazniki zyskownoSci okreslaja zdolnos¢ zakladu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng  efektywnoé¢  dziatalnosci.  Dodatnie  wartodci ~ wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

SP ZOZ w Sokotce osiggnat ujemny wynik finansowy, co oznacza, ze koszty zaktadu
przewyzszyty przychody.



1) Wskaznik zyskownos$ci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob okreslona jest efektywno$¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.
e Wskaznik zyskownosci netto SP ZOZ w Sokoétce wyniost -11,15%, co oznacza, ze
uzyskat ocene 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Swiadczy to
0 braku rownowagi pomiedzy przychodami, a kosztami. Wskaznik ten ulegt nieznacznej
poprawie wzgledem 2022 r. (-13,25%).

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

e Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej SP ZOZ w Sokodlce wynidst
-8,31%, co oznacza, ze uzyskal ocen¢ 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie. Ujemna warto$¢ wskaznika Swiadczy o tym, ze koszty przewyzszyly
wygenerowane przychody dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik ten ulegl nieznacznej
poprawie wzgledem 2022 r. (-11,53%).

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogblng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

e Wskaznik zyskownosci aktywow SP ZOZ w Sokdlce wynidst -24,75%, co oznacza, ze
uzyskat ocen¢ 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Ujemna warto$¢
tego wskaznika informuje o generowaniu straty przez zaklad inieefektywnym
zarzadzaniu aktywami.

Lacznie SP ZOZ w Sokoélce uzyskat 0 pkt na 15 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak za 2022 r, jednak wartos¢ wskaznikéw ulegta nieznacznej poprawie.
Warto$ci wskaznikéw zyskownosci wskazujg ujemne wartosci oraz wskazujg na negatywny trend
w analizowanym okresie, co wptywa na pogorszeni rentownosci i efektywnosci prowadzonej
dzialalnosci.

Wskazniki pltynnoSci

Wskazniki  plynnos$ci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnosé¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

e Wskaznik biezacej ptynnosci SP ZOZ w Sokotce wynidst 0,38, co oznacza, ze uzyskat
ocene 0 pkt na 12 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Wskaznik biezacej
plynnosci nieznacznie podwyzszyt sie wzglgdem 2022 r. warto$¢ wskaznika wskazuje na
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Zaktad
posiada ptynnos¢ finansowg dzigki zewnetrznemu finansowaniu.



2) Wskaznik szybkiej plynnoSci okre$la zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowiazafi
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami finansowymi.

e Wskaznik szybkiej ptynnosci w SP ZOZ w Sokétce wynidst 0,33, co oznacza, ze zaktad
uzyskat oceng 0 pkt na 13 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Jednak wartogé
dodatnia wskaznika $wiadczy o zdolnosci zakladu do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych tatwo uplynnianymi aktywami obrotowymi. Zaktad posiada ptynnosé
finansowg dzigki uruchomionym pozyczkom na splate biezacych zobowiazan.

tacznie SP ZOZ w Sokétce uzyskat 0 pkt na 25 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak za 2021 r. i 2022 r. Wskaznik dodatni $wiadczy o tym, ze Zakiad posiada
plynnosé¢ finansowsg dzigki uruchomionym pozyczkom na splate biezacych zobowiazan. Wskazniki
plynnosci wskazuja tendencje spadkowa w ostatnich latach. Spadek ten jest spowodowany
koniecznoscig splaty rat oraz odsetek zaciagnigtych pozyczek, kredytéw inwestycyjnych oraz na
biezaca dziatalnos¢.

Wskazniki efektywnosci

Wskainiki efektywnosci opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi i mogg sygnalizowaé o ryzyku utraty ptynnosci finansowej przez zaktad.

1) Wskaznik rotacji naleznoSci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wiegksze trudnosci ze $ciagalnoscig swoich naleznosci.

* SP ZOZ w Sokotce oczekiwat na uzyskanie naleznosci $rednio 34,41 dnia, co oznacza,
ze uzyskat maksymalng ocene 3 pkt.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazar.

e SP ZOZ w Sokéice potrzebowat srednio 44,45 dnia na sptate zobowiazan, co oznacza, ze
uzyskat maksymalng ocene 7 pkt.

Lacznie SP ZOZ w Sokétce uzyskat 10 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Jest
to wynik taki sam jak za 2021 r. i 2022 r. Wskazniki te s3 utrzymane na optymalnych poziomie.

Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia okresla si¢ poprzez:

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnoéé finansowa
podmiotu.

e Wartos¢ wskaznika zadluzenia aktywow w SP ZOZ w Sokétce wyniosta 98,68%,
co oznacza, ze zakfad uzyskat oceng O pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie.



e Warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywow nieznacznie spadta w porownaniu do roku 2022
r. (99,96%). Zaktad w celu rozwoju potrzebuje finansowania kapitatami obcymi,
stanowigcymi zazwyczaj tafsze zrdédlo pozyskiwania kapitatu niz kapital wiasny.
Niezbedne jest kontrolowanie poziomu tego zadhuzenia.

2) Wskaznik wyplacalnos$ci — okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

e Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci w SP ZOZ w Sokoétce wyniosta: -1,87, co oznacza, ze
zaklad uzyskat ocene 0 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania.
e  Wplyw na ujemng wartos¢ wskaznika wyptacalnosci miaty, m.in.:
- ujemna wartos$¢ funduszu wlasnego szpitala,
- wysoka strata z lat ubiegtych.

Lacznie SP ZOZ w Sokodfce uzyskat 0 pkt na 20 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak za 2022 r. Wartos¢ wskaznikow zadluzenia aktywow wskazuje tendencjg
rosnacg. Spadek wyptacalnosci spowodowany jest ujemnym wynikiem finansowym.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024 — 2026

e Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostata opracowana zgodnie za art. 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej, tj. ze SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéow i uzyskanych
przychoddow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

e Prognoza finansowa zostata opracowana na podstawie rachunkéw zyskéw i strat z 2023 r. oraz
na podstawie planu finansowego na 2024 r. W prognozie zalozono wzrost kosztéw
spowodowany wysokimi wskaznikami inflacji, wzrostem wynagrodzeri oraz niskim poziom
przychodow, gtéwnie z kontraktéw z NFZ.

e Do prognozy przychoddéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu.

e Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zakiada ujemne wyniki finansowe w poszczegdlnych
latach. Prognozowanie wynikéow finansowych z uwagi na wiele czynnikow zmiennych oraz
dynamicznie zmieniajacych uwarunkowan ekonomicznych obarczone jest znaczng niepewnoscia.

e Zgodnie z analizg trendow w przychodach i kosztach w latach ubiegltych z uwzgl¢dnieniem
aktualnych informacji moggcych mie¢ wplyw na przyszta sytuacj¢ finansowa Zaktadu,
w kolejnym latach prognozowane jest osiaganie straty netto:

-w 2024 r.:-6 033 810,42 zt,
-w2025r1.:-3 927 385,13 zi,
-w2026r.:- 1784 143,40 zi.

Na podstawie przedstawionego Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ
w Sokolce za 2023 r. oraz w oparciu o wskazniki sytuacji ekonomiczno — finansowej nalezy
stwierdzié, ze:
1) sytuacja finansowa SP ZOZ w Sokoéice jest bardzo trudna, a rentownos$¢ Zakladu
pozostata na poziomie zblizonym do 2022 r.;



2)
3)

4)
3)

6)

7

8)

9)

koszty dziatalnosci SP ZOZ w Sokétce przewyzszyly uzyskane przychody w 2023 r;
przyczynami pogorszenia rentownosci SP ZOZ w Sokéltce jest zbyt niski poziom
finansowania ochrony zdrowia, nierentownos¢ procedur, nieréwnomierno$é wyceny
procedur i prywatyzacja najbardziej rentownych specjalnosci;

SP ZOZ w Sokétce zwraca rowniez uwagg na niejasno$¢ przepiséw i zasad finansowania
swiadczen m.in. polityka NFZ w odniesieniu do nadwykonan;

znaczne pogorszenie sytuacji finansowej Zaktadu jest bezposrednio zwigzane z wysokimi
kosztami wynagrodzefi, materiatléw medycznych i pozostatych kosztéw operacyjnych;
niekorzystny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczni-finansowa SP ZOZ w Sokélce maja
réwniez wysokie koszty utrzymania gotowoséci oddziatéw réwniez w przypadku kiedy nie
ma pacjentéw, zbyt niski wzrost wartosci przychodow wynikajacy z niedoszacowania
wartosci kontraktow z NFZ oraz radykalny wzrost wartosci zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek;

wskazniki efektywnosci SP ZOZ w Sokétce nie sa optymalne, jednak nie $wiadcza
o problemach w regulowaniu zobowigzan i uzyskiwaniu naleznosci;

wskazniki ptynnosci finansowej wskazuja na zdolno$¢ SP ZOZ w Sokétce do
terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan poprzez uptynnienie $rodkow
obrotowych;

przy braku zwigkszenia finansowania przez NFZ w kolejnych latach SP ZOZ w Sokélce
bedzie osiaggat ujemny wynik finansowy;

10)nalezy rozwazy¢ zwigkszenie dziatalnosci czgsci oddziatéw szpitalnych, rozszerzenie

dziatalnosci Zakladu poprzez utworzeniec POZ oraz dodatkowych poradni
specjalistycznych w celu zabezpieczenia potrzeb spofeczeristwa oraz pozyskania nowych
umow na $wiadczenia medyczne a tym samym zwiekszy¢ przychody SP ZOZ w Sokotce.



Samodzielny Publiczny ul. gen. Wtadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokdtka, NIP: 5451493579
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RAPORT O SYTUACJI

EKONOMICZNO-FINANSOWE] SP Z0Z W SOKOLCE
za 2023 r.

Sokoétka, dnia 21.05.2024 r.







L. PODSTAWA PRAWNA

1. Art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2023, poz. 991 t. ).
z péén. zm.)

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskazZnikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r.
poz. 832).

IL. WYBRANE INFORMACJE O SP ZOZ W SOKOLCE

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokédlce

2. Siedziba: 16-100 Sokétka, ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40

3. Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ szpitali PKD - 8610%

4. Sad reies-trowy: Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy KRS
5. Nr KRS 0000003870

6. Nridentyfikacyjny REGON 050653170

7. Rejestr Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza nr 000000010637

8. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokditce jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsiebiorcag w rozumieniu ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz. U. 2023, poz. 991 t. j. =z pézn. zm.) prowadzonym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Sokolski.

11 ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA ROK 2023.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie analizy wskaZnikowej
dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2017r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono na podstawie oceny punktowej
przypisanej poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreSlonym w ww.
rozporzadzeniu. Wskazniki zostaty obliczone na podstawie danych z Bilansu za 2023 rok SP ZOZ
w Sokétce oraz na podstawie danych z Rachunku zyskéw i strat SP ZOZ w Sokétce za 2022 i 2023 rok.
Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktéra daje analiza wskaznikowa, shizy do powzigcia
odpowiednich krokéw i natychmiastowej reakcji w przypadku zagrozenia utraty ptynnosci, zadfuzania




si¢ badZ innych zjawisk niepozadanych wynikajacych z nieumiejetnego gospodarowania $rodkami
finansowymi, zarzadzania oraz efektéw spowodowanych przez czynniki zewnetrzne takie jak: zmiana
regulacji prawnych dotyczacych jednostek ochrony zdrowia. Okreglenie wartoéci wskaznikéw ma na
celu wprowadzenie ich jako narzedzia interwencji i oczekiwanego efektu co do dalszego
funkcjonowania jednostki i jej rozwoju.

V. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE I ICH OCENA

W Raporcie uwzgledniono okres ostatnich 3 lat, tj. 2021-2023, w celu ukazania tendencji finansowe;j
(wzrost/spadek) jednostki.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajq koszty. Nalezy jednak pamieta¢ iz celem ekonomicznym SP ZOZ jest
przede wszystkim zréwnowazenie kosztéw i przychoddéw.

‘Tabela 1. Wskazniki zyskownodci w ocenie sytuacji SP Z07 w Sokotce
[ 1

Nafwa | Warto§¢ Wartoéé Warto$é
L.P. wska;nlka Konstruke|a wskaznika | wskaznika | wska#nika Interpretacja
2021 2022 2023
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI = i
i Wynik netlo x 100% o 1 o - o
Wskasnik Przychody netto ze sprzedazy
nodukidw+ przychody netto Wskaznik uj Znacza byt [c
1 zyskownosci | ; ]‘ y y ; 5,79 13,25 A115 skaznik ujemny oznacza 7I3yl. wysokie
e ze sprzedazy lowardw i koszly do praychodow
malerialow + pozostale
przychody operacyjne
+przychody finansowe
Wynik z dziatalnosci B
Wskaznik racyjnej x 100Y i
7ys|(t)(;vzx:o§ci prereyner & Wskaznik ujemny oznacza, e koszty
. 3 : N g = r o E oy ) . »
2 dziatalnodei Praychody nelto 76 5,33 11,53 8,31 m zcwyzsz.yly wygfe.nelownn? px.z.ycho(ly
— . . ) dzialalnosci operacyjnej
operacyjnej sprzedazy+ pozostale
przychody operacyjue
. Wskaznilk Wynik nelto x 100% T e
3 . 10,13 24,36 2475 skaznik 11{0111l|1y olznalctza mce. ektywne
akiywow Sredni stan aklywow rarrgdzanie aldywami

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej




Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi zysk lub strata. W ten sposdb
okrelona jest efektywnoéé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem - koszty

ogotu podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
podmiotu z uwzglednieniem dziataino$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogblng zdolnosé aktywow
podmiotu do generowania zysku, a zatem sposobu zarzadzania nimi.

2. Wskazniki plynnosci

'Tabela 2. Wskazniki ptynnosci w ocenie sytuacji SP 207 w Sokotce

L.P.

Nazwa
wskaznika

Konstrukeja

Warta$é
wskaénika
2021

- Warode |

wskagnika
2022

“Warta$é
wskaznika
2023

Interpretacja

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskadnik
hiezacej
plynnasci

Aklywa obrolowe -
naleznoéci
ladtikoterminowe z tyl.
dostaw i ustug, o okresie
splat powyzej 12 m-cy -
krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania
krétkoterminowe -
zobhowigzania z tyt. dostaw i
ushug, o okresie
wyttagalnosci powyzej 12
m-cyt rezerwy na
zobowigzania
krétkoterminowe

0,35

0,38

Bardzo niski wskaznik dodaln,
ponizej wartoéci 0,60 oznacza , Ze
podmiot reguluje zobowigzania z

trudem,

a posiada wegledng plynnosé
finansowy dzieki zewnglrziemu
finansowaniu

Wskaznik
szybkiej
plynnosci

Aktywa obrotowe -
naleznoéci
kirdtkoterminowe z Lyt
dastaw i ustug, o okresie
splaty powyiej 12 m-cy -
krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe

- zapasy

'[.(Sbowiz]z;mia

krotkolerminowe-
zobowigzania z tyt. dostaw i
uslug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12

nm -cy + rezerwy na

zobowigzania
krétkoterminowe

0,33

Posiada plynnodé finansowy dzigki
uruchomionym pozyczkom na splatg
biezgeych zobowigzan,

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-flnansowe;j
samoduzielnych publicznych zakladdw opieki zdrowotnej




Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazan, natomiast w przypadku, gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi
takimi jak zapasy, naleznoéci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej pltynnosci - okresla zdolnoéé do splaty zobowigzaii krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich $rodkdw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznoéciami i aktywami
finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

Tabela 3. Wskazniki efektywnoéci w ocenie sytuacji SP ZOZ w Sokotce

Warto$¢ Warto$é |' Warto$¢
L.P. RaanE Konstrukcja wskaznika | wskaznika | wskaznika Interpretacja
wskaznika 2021 2022 2023
i L WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
" Sredni stan naleznoéci 7 tyt-.- I - T V-\lsi(ai_n_ii(Wyrl-(azuje dlugo$é c;k_lu ]
dostaw i ustug. x liczba dni w oczekiwania na uzyskanie
Wskaznil rotacji okresie (365) nale7‘.n(zs'ci 7a ?".w§adczon.e ush.lgi,
A ; warto$é ponizej 45 dni zn, 7e
naleznosci TP . ; . LA
| 20,34 30,35 34,41 szpital na uzyskanie naleznosci za
(w dniach) Przychody nelto ze sprzedazy + $wiadczone uslugi czeka relatywnie
przychody netto ze sprzedazy lrétko, co pozwala na splate
towaréw i materiatéw zaciggnielych zobowigzan w
Lerminie
Sredni stan zobowigzan z tyt. Wskaznik okresla okres, jaki jcél-_
L . dostaw i uslug x liczba dni w polrzebny na splacenic swoich
Wskaznik rotacji . e A
. okresie (365) zobowigzai krdtkoterminowych,
2 e 7,74 33,96 14,45 ponizej 60 dni oznacza, 7e podmiot
(w dniach) Przychody netto ze sprzedazy + jesl w slanie splaci¢ swoje
przychody netlo ze sprzedazy zohowigzania kirétkoterminowe
towarow i materiatow relatywnie szybko

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia 7 dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ckonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadéw opicki zdrowotnej

Wskaznik rotacji naleznosci - okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnodci ze $ciagalnoécia
swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolnoéé do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika moze Swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan, co moze zapowiada¢ konieczno$¢ naliczania
przez kontrahentéw odsetek, a w nastepnej kolejnoéci skierowanie spraw na droge postepowania
sadowego.



4, Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodno$¢ podmiotu, natomiast zbyt niska moze
$wiadczyé o braku umiejetnosci w wykorzystywaniu zewnetrznych 4rédet finansowania podmiotu dla
zwiekszenia efektywnosci jego dzialania.

Wskaznilk wyptacalnosci - okre$la wielko$é¢ kapitatéw obeych przypadajgca na jednostke kapitahu
wtasnego. Wysoka wartoé¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzah, jednoczeénie bardzo niska wartoéé wskaznika moze oznaczaé brak efektywnego
wykorzystania finansowania zewnetrznego. W racjonalnie zarzadzanym podmiotem finansowanie
dtugoterminowymi zobowigzaniami nie powinno przekracza¢ potowy kapitalow wtasnych.

Tabela 4. Wskazniki zadtuzenia w ocenie sytuacji SP ZOZ w Sokédlce

i W Nl iaed vl Wartosé Wartost Warto$(¢
L.R A Konstrukeja wskaZnika | wskaZnika | wskaZnika Interpretacja
2021 2022 2023
ik WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskaznik g ) ) S
. Zohowigzania dtugolerminowe ) . .
zadluzenia e o Wskaznik dodatni, wykazuje
L aklywéw . ia 75,34 99,96 99,68 mozliwoéé finansowania aktywdw
krétkolerminowe+ rezerwy na \ i )
. ) kapitalami obeymi
zohowiijzania) x 100%
(%)
Aklywa razem
Zobowigzania tll.llg()l'(?l‘lllillowe Wikagnil ujemny, wplyw na jego
) Wslagnik +7.()l.)ow1qzama i T i stopieh mial: fundusz wlasny
wyplacalnosei Iu'()lkolcrnnn()f/ve-k 1teze|‘wy il - - ! supitala o warlosci ujemne;j,
zobowigzania) wysolea strata z lat poprzednich
Fundusz wlasny

Zrédio: opracowanic whasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 rolku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej




5. Ocena uzyskanych punktéw z analizy wskaznikowej za 2023 rok

Tabela 5. Podsumowanie wynikdw oceny sytuacji SP Z07Z w Sokotce

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wslazniki Warto$¢ wskaznika Ocena (pkt)
1. Wskazniki zyskownosci 1) Wslmil;iTt-vmw_nos'_ci netto (%) -11,15 . 0/5
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 8,31 0/5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) ' 24,75 0/5
1.  Razem: 0/15
2, Wskazniki plynnoéci 1) Wskaénik biezgcej plynnodei 0,38 0/12
2) Wslkaznik szybkiej plynnosci 0,33 0/13
2. Razem: o 0/25
3. Wskazniki eféf(llem.ﬁci 1) Wskanik rotacji naleznosci (w dniach) 34,41 I 3/3
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 44;4!_'5 - ] 7/7
3.  Razem: 10/ 10
4. Wskazniki zadluzenta 1) Wskaznik zacluzenia aklywéw (%) 99,68 0710
m;ﬁ(_wyﬁlacalnoéci - -1,87 0/10
4.  Razem: 0/20
Eaczna warto$€ punktéw (max 70 pkt): o - 10

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczano-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

Wartosci wskaznikéw zyskownosci wykazuja ujemne wartoéci oraz wskazujg na negatywny trend w
analizowanym okresie, co wplywa na pogorszenie rentownoéci i efektywnosci  prowadzone;
dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci wykazujg tendencje spadkowa w ostatnich latach. Spadek ten uwarunkowany jest
gtéwnie konieczno$cig sptaty rat oraz odsetek zaciggnigtych pozyczek i kredytu na inwestycje oraz na
biezacy dziatalnosé.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzaii wzrosty, ale utrzymuja sie na poziomie ponizej 45 dni, jesli
chodzi o naleznosci i do 60 dni w stosunku do zobowigzai. W ocenie punktowej wskazniki te sa
utrzymane na optymalnym poziomie.

Poziom wskaznikéw zadtuzenia aktywéw wskazuje tendencje rosngcy. Spadek wyplacalnodci
spowodowany jest ujemnym wynikiem finansowym, co wplywa znaczaco na obnizenie oceny
punktowe;j.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, iz warto$¢ wskaznikéw ksztattuje si¢ na
poziomie, ktéry nie zapewnia stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala. 10 punktéw w roku
2023 stanowi tylko 14,28% maksymalnej liczby punktow, tj. 70, mozliwych do uzyskania zgodnie z
zapisami w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznildw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U.z 2017r. poz. 832).

V. PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA NA LATA 2024-2026

Samodzielny . Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokétce prowadzi gospodarke finansowq na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 Ustawy o dzialalnosci leczniczej tj., ze SP ZOZ pokrywa = posiadanych
$rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoéci i reguluje zobowigzania.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia obowigzujgcych w 2024 r.:

Tabela 6. Umowy SP Z0Z w Sokélce z NIZ

UMOWY SP ZOZ w Sokéice z NFZ 2024 r. - stan na 08.05.2024 r.

Warto$é limitu

Lp. Numer umowy

Nazwa

Okres obowiazywania

rocznego (zli)

~1]10-00-00090-23-43-15

OPIEKA PALIATYWNA 1 HOSPICY[NA

01.01.2024- 31.12.2024

1397 441,07

2 | 10-00-00090-23-44-14

SWIADCZENIA PIELEGNACYINE | OPIE-
KUNGZE

01.01.2024- 31.12,2021

2023 900,22

31 10-00-00090-22-41-11/1

SWIADCZENIA ZDROWOTNT KONTRAK-
TOWANE ODREBNIE

01.01.2024- 31.12.2024

2 062 594,02

AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALI-
STYCZNA (poradnia choréh wewnelrznych i

4| 10-00-00090-21-39-02/01 | pedialryczna) — 01.01.2024- 30.06.2024 5 556,67
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALI-
5 | 10-00-00090-21-40-02/01 | STYCZNA (poradnia endokrynologiczna) 01.01.2024- 30.06.2024 320 713,91
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE WTORNE]
NADCZYNNOSCI PRZYTARCZYC U PACJEN-
TOW LECZONYCH NERKOZASTEPCZO DIA-
6| 10-00-00090-17-36-03/05 | LIZAMI 01.01.2024- 30.06.2024 9 993,84
7 | 10-00-00090-17-34-05 REHABILITACJA LECZNICZA 01.01.2024- 30.06.2024 579 059,20

81 10-00-00090-23-42-03/08

LECZENIE SZPITALNE (l’oclsl'aW()wy System
Zabezpieczenia)

01.01.2024- 31.12.2024

43154 919,85

9 | 10-00-00090-23-45-18/19

SWIADCZENIE ZDROWOTNI - DOBRY PO-
SILEK W SZPITALU

01.01.2024- 30.06.2024

436 308,60

Zrédto: opracowanie wiasne

Razem:

49 990 487,38

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dla SP ZOZ w Sokéice zostata
przygotowana na podstawie rachunku zyskéw i strat z 2023 roku oraz na podstawie planu finansowego
jednostki na 2024 rok. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono wzrost kosztéw spowodowany wysokimi wskaznikami inflacji, wzrostem wynagrodzeri oraz
niski poziom wzrostu przychodéw, gléwnie kontrakty z NFZ. Do prognozy przychoddw na lata 2024-
2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
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Tabela 7. Prognoza finansowa na podstawie Rachunku zyskow i strat SP Z07 w Sokétce

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2023 w:::f:ml m_igf‘im przgf‘gm
A Przychody nello ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: 69 756 658,97 72 729 744,58 75 363 484,87 78 105 705,30
I Przychady nello ze sprzedazy produkiow 49 432 900,42 72778 744,58 75 0B 484,87 78 145 705.30
Zmiana stanu produkiow (zsvickszenic -
1. warlose dadalnia, zmnigjszenic - warlose 23396222 =150 000,00 -150 000,00 -150 000,000
ujenina)
n. Il;::rjil\,\)”y:é\d(::gﬁlllllu produktdw ma wiasne 0 0 0 0
V. Przychody netto ze sprzedazy towatéw i materialow 89 796,33 101 000,00 105 000,00 1160 000,00
B Koszty dzialnlnosei operacyjne| 77512 301,54 78 632 000,00 79 537 870,00 80 3d6 848,70
I Amortyzacja 1759 856,03 1 800 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
1 Zurycie matevialon i energii 12 134 39948 1237500000 | 12961 870.00 | 13 176 848.70
1. Uslugi obee 21 245 832,68 21 285 000,00 20 400 060,00 20 S(-)(l ()()(),-(;l_)
V. Podatki i ophaty, w 1ym: 268 964,08 214 000,00 224 000,00 234 000,00
V. Wynagrodzenia 35160 887,5 I. 35900 000,00 36 900 000,00 37 300 000,00
Vi Lbezpicezenia spoleczne i inne Swiaderenia 661002331 6 720 000,00 6 907 000,00 6 981 000,00
vi Pozostale koszly rodzajowe 291 309,69 / 295 000,00 300 000,00 305 000,00
Vil Warloge sprzedanych fowarow | materialdw 41 028,76 43 000,00 45 000,00 j 5000000
¢ Zysk (strntn) ze spraedady (A - B) 7755 642,57 590225542 | -4 174 385,03 | 2241 143,40
)] Pazestale przychody operacyjne 2 591 202,17 2370 000,00 2 590 000,00 2 810 000,00
l. Zysk 7 tytulu rozehodu nielin. aklywaw tiwatych 0 - 0 [ 0
1 Dologje | 838 705.93 1420 000,00 1 620.000,00 1 8201 000,00
1. Aktunlizacja warlodci nkly'\.\'()w nielinnnsowych 0 ] 0 0
v e praselody opereyjne 752 496,24 950 000,00 970 000 00 990 000,00
I Pozostale koszty aperncyjne 827 570,80 350 000,00 360 000,00 370 000,00
L. Stinta 7 tytulu rozehodu niefinan, aklywiw (ewalyeh 0 0 0 0
I Aktualizagia wartosei ak(ywow nielinansowych 0 0 0 1}
"t Inne koszty opemeyjne 827 570,80 350 000,00 360 000,00 70 000,00
I Zyslt (steatn) z dzinlalnoei operncyjnej (¢4 1 - 1) -5992 011,20 -3 882 255,42 :l 944 .38:“.!.! 198 856,61
G Przychody finausowe 25511,12 25 000,00 - 26 000,00 27 000,00
| Dywidendy i udzinly w zyskach, w tym: 0 0 0 il
lr_ ) Odsetki, w tyny: 25511,12 25 000,00 26 000,00 27 000,00
od fednostek powigzanyel 0 0 0 (
t Zysk z (ytutu tozehodu aklywos finansowych. w Iy 1} ] 0 0
w jeenostkach povwigzanych 0 - 0 0 0
v Aktalizacin wartosei aktywow finansowyeh 0 0 0 0
Y. hie [{ 0 0 0
11 Kuszly finansowe 1 942 050,60 2 105 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
L Qdsetki, w tym: 1 942 050,60 2 105 000,00 2-()().()_()00:60 2000 000,00
add fednostek powiyzanych - 0 0 0 1]
1. Strata 2 1yt rozehodu aktywow linansowych, w tym: 0 0 0 0
w jednostkach powigzameh a 0 ¢ 0
111, Aklualizacja warlosei nktywow l'nmusnwyuh_ » n 0 0 0
v Inne - )] 0 [{ 0
[ Zyski nadzwyezajne 0 0 0 ) 0
1 Straly nadzvyezajne 0 - 0 [t} T
I Zysk (strata) brutto (I14+G-11) -7 9118 550,68 -5 962 255,42 - 391838513 - 1774 143,40
J I'()(lalll'k_(lm‘lmdowy 135 867,00 71 555,00 9 000,00 10.000.00
KK PPuzostale obuwhyzkowe zmnicjszenla zyslu (zwigkszenin straty) 0 B 0 ] ) 0
I Zysk (stratn) netto (1-J-K) -8 044 417,68 -6033 810,42 - 3927 385,13 -1 784 143,40

Zrédto: opracowanie wiasne
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PODSUMOWANIE 1 INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA SP ZOZ W SOKOLCE

Po przeprowadzonej analizie sytuacji ekonomiczno-finansowej nalezy stwierdzié, ze

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

wyniki ocen uzyskanych z analizy wskaznikowej ukazujg iz rentowno$¢ Szpitala pozostata na
niezmiennym poziomie w poréwnaniu do roku 2022;

sytuacja szpitala jest bardzo trudna, ale stabilna;

przyczynami zadtuzenia szpitala jest zbyt niski poziom finansowania ochrony zdrowia (limity
$wiadczen, nierentowno$é procedur, nieréwnomierno$¢ wyceny procedur i prywatyzacja
najbardziej rentownych specjalnosci);

problemem jest tez niejasno$¢ przepiséw i zasad finansowania $wiadczen m.in. polityka NFZ w
odniesieniu do nadwykonan;

na niekorzystny wynilk finansowy szpitala oraz dziatalnosci oddziatéw Szpitala i poradni
specjalistycznych miaty wplyw  wysokie koszty wynagrodzeri, materiatéw medycznych i
pozostatych kosztéw operacyjnych;

utrzymywanie oddzialéw jest bardzo kosztowne w sytuacji kiedy musi by¢ zapewniona gotowo$é
personelu medycznego nawet wtedy, kiedy nie ma pacjenta;

zbyt niski wzrost wysokosci przychodéw w stosunku do poniesionych kosztéw, wynika z
niedoszacowanej warto$ci kontraktéw z NFZ;

warto$¢ zobowigzan krétko- i dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek radykalnie roénie z
uwagi na uruchomienie w catosci pozyczki na sfinansowanie zaplanowanych inwestycji oraz
pozyczki na obstuge biezgcych zobowiazan;

nalezatoby zracjonalizowac wykorzystanie zasobdéw sprzetowych i potencjatu kadry medycznej;

10) nalezatoby zwiegkszy¢ dziatalno$¢ niektdrych oddziatéw szpitala w celu zabezpieczenia potrzeb

spoteczenstwa i tym samym zwiekszenia przychodu szpitala np. ZOL czy stacja dializ i pozyskaé
nowe umowy na nowe $wiadczenia;

11) nalezatoby rozszerzyé¢ dziataino$¢ szpitala tworzgc POZ oraz inne poradnie specjalistyczne, tym

samym zwiekszajgc przychody szpitala;

12) nalezatoby dokonaé modernizacji i remontu oddziatéw szpitalnych;

Imie i nazwisko osoby, ktérej powierzono Imi¢ i nazwisko
prowadzenie ksigg rachunkowych Kierownika jednostki
Sokotka, dn. 21.05.2024r: Sokétka, dn. 21.05.2024r.

Z~a DYREKTORA EKONOMICZNYCH

14t neno
Sl geliiepn [Pnblicamees Ziktsdu °
Cpicki Zalrodldne w Sokdlee . :
myr Maria Jullfa Budrowska N ..-r.-.-‘..-l:.-.-. i







