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zdnia ..cooeeeereenennn. 2024 1

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej za rok 2023

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 22024 r.
poz. 799) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej za rok 2023, ktdra stanowi zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski

Deblonld

W‘-//// / // ST’M



UZASADNIENIE
Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
22024r. poz. 799) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podstawa dokonania tej oceny jest raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

W celu realizacji ww. obowiazku ustawowego zachodzi koniecznoé¢ podjecia uchwaty.



Zalgcznik do uchwaty Nr ...
Rady Powiatu Sokdlskiego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Dabowie Bialostockiej za rok 2023

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej,
sporzadzony i udostgpniony w Biuletynie Informacji Publicznej przez kierownika zaktadu w
terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
(Dz. U. 22024 r. poz. 799).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.,
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,
3) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje¢ zaktadu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych
do sporzadzenie analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. poz. 832).

Przyjeto cztery wskazniki ekonomiczno — finansowe niezbgdne do sporzadzenia analizy
oraz prognhozy sytuacji ekonomiczno — finansowej w SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej, tj.:
1) wskazniki zyskownos$ci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;
2) wskazniki plynnosci: biezacej plynnosci, szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnoSci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzaf;
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywéw, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki
ptynnosci mierza zdolno$é do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan, wskazniki
efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej w 2023 r. na podstawie uméw z NFZ realizowat

$wiadczenia opieki zdrowotnej w nastgpujacych rodzajach:

1) leczeni szpitalne,

2) zaktad opiekunczo-leczniczy,

3) specjalistyka ambulatoryjna,

4) psychiatria i leczenie uzaleznien,

5) pielegniarska opieka dlugoterminowa,

6) podstawowa opieka zdrowotna,

7) ambulatorium POZ,



8) transport sanitarny w POZ,
9) rehabilitacja.

SP ZOZ w Dgbrowie Biatostockiej w 2023 r. osiagnat przychody ogétem w wysokosci:
20 319 239,37 zt, w tym ze sprzedazy ustug dziatalnosci podstawowej: 19 296 896,99 zt.
Koszty SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej w 2023 r. wyniosty ogétem: 20 769 828,52 zt.
Najwigksze koszty w 2023 r. Zakfad podnidst z tytulu wynagrodzen (14 641 674,87 zh) i
swiadczen na rzecz pracownikow (2 094 108,23 zt).

SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej 2022 rok zakoficzyt ujemnym wynikiem finansowym
w wysokosci: 450 589,15 zt.

SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej na dzien 31.12.2023 r. zatrudniat 120 pracownikéw na
umowy o pracg oraz okoto 70 os6b w ramach uméw cywilnoprawnych.

Zobowiazania krétkoterminowe SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej na koniec 2023 . wyniosty:
2 624 029,71 zh. Na koniec 2023 r. Zaklad nie posiadat zobowiazan dtugoterminowych.
Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2023 r. wyniosty: 210 249,83 zi, ktore zostaty
uregulowane w styczniu 2024 r.

Naleznosci SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej na koniec 2023 r. wyniosty: 2 519 918,76 zt i 3
nizsze od wartosci zobowigzaf.

Przedstawiona przez SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej analiza przychodéw i kosztow

wskazuje na utrzymywanie si¢ wzrostu przychodéw i kosztow w poréwnaniu rok do roku. Jednak
w 2023 r. wzrost kosztéw funkcjonowania Zaktadu (wzrost o: 3 040 551,42 zb) byt wyzszy od
wzrostu przychodéw (wzrost o: 2 747 272,79 zI). Najwyzszy wzrost kosztéw rodzajowych
odnotowuje si¢ w pozycjach wynagrodzenia i pochodne, zuzycie materiatow, zuzycie energii
elektrycznej oraz ustugi obce.

Wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2023 r. w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej

> Maksymalna
L. Wartosé . ors
L.p. |Nazwa wskaznika s Ocena | warto$¢ pkt mozliwa
wskaznika j
do uzyskania

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) -2,22 0 5
2. Wskaznik zyskownosci dzial. operacyjnej (%) -5,36 0 -5
By Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -7,37 0 5
WSKAZNIK PEYNNOSCI
1s Wskaznik biezacej ptynnosci 1,03 8 12
2, Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,93 8 13

WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

L

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34,57 3 3

2

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 13,45 1 7




WSKAZNIK ZADLUZENIA

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 52,80 8 10
P Wskaznik wyptacalnosci 6,91 0 10
L.aczna wartos¢ punktow 34 70

Jak wynika z przedstawionych w tabeli wskaznikéw SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej osiagnat 34
punktéw na 70 punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to wynik o 4 pkt nizszy niz w 2022 r.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownoS$ci okreslajg zdolnos¢ zaktadu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej osiagnal ujemny wynik finansowy, co oznacza, ze

koszty przewyzszyty przychody.

)]

2)

3)

Wskaznik zyskownoSci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob okreslona jest efektywnos¢ gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

e Wskaznik zyskownosci netto w SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej wyniost
-2,22%, co oznacza, ze Zaklad uzyskat oceng 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w
tym zakresie.

e Swiadczy to o braku réwnowagi pomiedzy przychodami, a kosztami.

Wskaznik zyskownos$ci dzialalnoSci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostate]
dziatalnosci operacyjne;.

e Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej
wyniost -5,36%, co oznacza, ze zaklad uzyskat oceng¢ 0 pkt na 5 pkt mozliwych do
uzyskania w tym zakresie.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

o Wskaznik zyskownodci aktywéw SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej wynidst
-7,37%, co oznacza, ze zaktad uzyskat ocene 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w
tym zakresie.

e Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze zaktad generuje strate.

Lacznie SP ZOZ w Dagbrowie Bialostockiej uzyskat 0 pkt na 15 pkt mozliwych do uzyskania
w tym zakresie. Jest to wynik taki sam jak za 2022 r.

Wskazniki plynnos$ci
Wskazniki plynnoSci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciaggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje



ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku
gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) Wskainik biezacej plynnoSci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowiazan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

e Wskaznik biezgcej ptynnosci w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej wynosi 1,03,
co oznacza, ze zaktad uzyskat oceng 8 pkt na 12 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie.

e Jest to warto$¢ wskaznika swiadczaca o zdolnosci zakladu do regulowania biezacych
zobowigzan.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi.

e Wskaznik szybkiej plynnosci w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej wynidst 0,85,
co oznacza, ze zaklad uzyskat oceng 8 pkt na 13 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie.

e Swiadczy to o zdolnosci zaktadu do regulowania zobowiazan krotkoterminowych fatwo
uplynnianymi aktywami obrotowymi.

Lacznie SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej uzyskal 16 pkt na 25 pkt mozliwych do uzyskania
w tym zakresie. Jest to wynik taki sam jak za 2022 r.

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi i mogg sygnalizowa¢ o ryzyku utraty ptynnosci finansowej przez zaktad.
Wskazniki efektywnosci okresla si¢ poprzez:

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci.

* SP ZOZ w Dgbrowie Biatostockiej oczekiwatl na uzyskanie naleznosci 34,57 dnia,
co oznacza, ze zaktad uzyskat maksymalng ocene 3 pkt.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

e SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej potrzebowat $rednio 13,45 dnia na splate
zobowigzan, co oznacza, ze zaktad uzyskat maksymalng ocene 7 pkt.

Lacznie SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej uzyskat 10 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania
w tym zakresie. Jest to wynik taki sam jak w 2022 r.
Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia okre$la sie poprzez:



1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) — informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa
podmiotu.

e Warto$é wskaznika zadluzenia aktywow w SP ZOZ w Dgbrowie Bialostockiej wyniosta
42,80%, co oznacza, ze zaktad uzyskal ocen¢ 8 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania
w tym zakresie.

2) Wskaznik wyplacalno$ci — okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

e  Warto$¢ wskaznika wyptlacalnosci w SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej wyniosta 6,91,
co oznacza, ze zaklad uzyskat oceng 0 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie.

Lacznie SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej uzyskat 8 pkt na 20 pkt mozliwych do uzyskania
w tym zakresie. Jest to wynik o 4 pkt nizszy niz w 2022 r.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024 — 2026

Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostata opracowana na podstawie rachunku zyskow i
strat z 2023 r. oraz na podstawie planu finansowego na 2024 r.

Prognoza na kolejne 3 lata dziatalnosci SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej zaktada utrzymanie
dziatalnosci na dotychczasowym poziomie.

Prognoza finansowa przy uwzglednieniu trendéw w przychodach i kosztach z lat ubieglych, z
uwzglednieniem aktualnych informacji mogacych mie¢ wptyw na przyszla sytuacje finansowa
Zaktadu, zaklada osigganie straty netto w kolejnych latach:

-w 2024 r.: -1 329 000,00 zt,

- w2025 r.: -988 000,00 z1,

- w 2026 r.: -863 000,00 zt.

Jako zagrozenie dla sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu wskazywany jest problem zbyt
niskiego finansowania $wiadczeri zdrowotne z POW NFZ w Biatymstoku (niska wycena
procedur medycznych), braki w kadrze medycznej lekarskiej i pielegniarskiej, oraz rosnaca
inflacja, zbyt niski wzrost wysokosci przychodéw z NFZ w stosunku do poniesionych kosztow
biezacej dziatalnosci.

Na podstawie przedstawionego Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ
w Dabrowie Biatostockiej za 2023 r. oraz w oparciu o wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
nalezy stwierdzié, ze:

1) Zaktad posiada umowy z POW NFZ w Biatymstoku o udzielanie §wiadczen zdrowotnych,
sg zawarte w wigkszo$ci do minimum do konca 2024 r.;

2) sytuacja finansowa SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej nie jest stabilna i trudna do
przewidzenia;

3). wskazniki efektywnosci i ptynnosci sa na poziomie lat ubiegtych, a tym samym nie
$wiadcza o problemach w regulowaniu zobowigzan i uzyskiwania naleznosci;



4) Zaklad optaca terminowo zobowigzania publicznoprawne wobec ZUS i Urzedu
Skarbowego. Zaktad nie posiada zobowigzan dhigoterminowych, zobowigzania
wymagalne na dzien 31.12.2022 r. wynosity: 210 249,83 z;

5) NFZ zaptacit w 100% za wszystkie $wiadczenia wykonane ponad limit dopiero w marcu

2024 r., co miato negatywny wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Zakiadu w ciggu
2023 .
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Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023r.
poz. 991 ) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej. zaktadu w terminie do 31 maja kazdego roku.

Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegoélnosci:

1) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy
2) prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

3) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej ~ samodzielnych  publicznych  zakladow opieki  zdrowotnej
(Dz. U. 2017r. poz 832).

Dane ogolne zakladu

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie Biatostockiej
Siedziba: 16-200 Dgbrowa Eiatostocka , ul. M.C. Sktodowskiej 15
Numery identyfikacyjne: N(P: 5451464069; REGON 050583037
Sad prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Bialymstoku, XI1 Wydziat Gospodarczy KRS.
Nr KRS 0000002257
Rejestr Podmiotow Wykonujacych Dziatalnose Leczniczg
— Nr Ksiegi Rejestrowej 000000010642
Akty prawne
- ustawa z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnosci leczniczej (t.j.Dz U. z 2023r. poz.991)
- ustawa z dnia 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych ( tj. Dz.U.2024r. poz. 146)
- ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci ( t.j. Dz.U.2023r. poz. 120 ze zm.)
- ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych ( t.j. Dz.U.2023t. poz. 1270 ze zm.)
- inne przepisy regulujace dziatalnos¢ samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
- statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej
- Regularﬁin Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne;]

w Dgbrowie Bialostockiej




1. Analiza sytuacii ekonomiczno-finansowej za rok 2023.

Przychody zakladu

Glownym zrédtem przychodéw naszego zakladu sg srodki z tytutu udzielanych $wiadezen
medycznych w oparciu o zawarte z NFZ kontrakty, ktére stanowia 96.74% przychodow
ze sprzedazy. SP ZOZ uzyskuje réwniez przychody z tytutu sprzedazy ushug medycznych dla
innych zaktadéw opieki zdrowotnej, osob fizycznych, z tytutu wynajmu pomieszezenh oraz
z tytulu odplatnosci za pobyt w ZOL.

a) Przychody ogétem zaktadu

Wyszczegolnienie 2023 rok
Sprzedaz ustug dzialalnosci podstawowe;j 19.296.896,99
Pozostata sprzedaz wyrobéw i ustug 162.681,90
Sprzedaz ustug dziatalnosci bytowej - 73.650,00
Przychody finansowe 0,00
Pozostate przychody operacyjne _ 786.010,48
Razem przychody 20.319.239,37

Na rrzefomie lat 2022-2023 odnotowuje sie wzros przychodéw ze sprzedazy ustug , dotyczy to

gtownie przychodéw z NFZ. W 2023r. w porownaniu do 2022r. przychody ogélem wzrosty
02.747.272,79 2t , 1j. 0 15,6%.

b) Przychody z NFZ z tytulu realizacji uméw w poszczegdlnych zakresach $wiadezen

Rodzaj $wiadeczen 2023rok

| Leczenie szpitalne 6.575.062.82 !

| Zakiad opiekunczo -leczniczy 3.465.487,77 |
Specjalistyka ambulatoryjna 1.153.551,94
Psychiatria i leczenie uzaleznien 133.582,31
Pielegniarska opieka dhigoterminowa 230.472.11
Podstawowa opieka zdrowotna 3.789.128,23
Ambulatorium POZ 931.653,07
Transport sanitarny w POZ 86.813,04
Rehabilitacja | 1.822.939.07
Razem _ 18.055.108,05

W 2023r w poréwnaniu do roku 2022 odnotowuje si¢ wzrost przychodéw z NFZ z tytulu
realizacji uméw ogélem o 18,5 %. W 2023 roku NFZ zaplacil za wszystkie $wiadczenia
wykonane ponad limit (catkowita zaplata za $wiadczenia wykonane ponad limit nastapita
dopiero w marcu 2024 roku).



Koszty zakladu

Wyszczegdlnienie 2023 rok

Amortyzacja 493.019,56
Zuzycie materialow 2.215.180,18
Zuzycie energii 277.934,98
Ustugi obce 775.533,11
Podatki i optaty 86.448.86

Wynagrodzenia

14.641.674,87

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

2.094.108.23

Pozostate koszty 37.507,66
Razem koszty rodzajowe 20.621.407,45
Koszty finansowe 39.315,11
Pozostale koszty operacyjne 109.105,96
RAZEM KOSZTY 20.769.828,52

W 2023r. w poréwnaniu do 2022r. koszty ogblem wzrosty o 3.040.551,42 zt. Najwyzszy wzrost
kosztow rodzajowych odnotowuje si¢ w pozycjach wynagrodzenia i pochodne, zuzycie
materialow (wzrost cen opatu, zywnosci, paliwa), zuzycie energii elektrycznej oraz ustugi obce.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow — wzrost kosztow nastgpil w zwiazku
z realizacja ustaw i rozporzadzen dotyczacych sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz w zwiazku

ze wzrostem minimalne ;o wynagrodzenia.

Zobowigzania

Ksztattowanie sie zobowiazan na dzien 31.12.2023 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wyszezegdlnienie 2023r
Zobowigzania ogolem, w tym: 2.624.029,71
Zobowigzania dtugoterminowe -
Zobowiazania krétkoterminowe 2.624.029,71
Z tytutu wynagrodzen 193.217,64
Z tytulu dostaw 841.135,03
Zobowigzania publicznoprawne 447.483,50
Pozyczka 1.000.000,00
Pozostale zobowigzania 142.193,54

SP ZOZ nie posiada zobowigzan dtugoterminowych, zobowiazania wymagalne na dzien
31.12.2023r. wynosilty 210.249,83 zt. i zostaty uregulowane w styczniu 2024r.




Naleznosci
Ksztattowanie si¢ naleznosci na dzien 31.12.2023 roku przedstawia ponizsza tabela:

Wyszezegilnienie 2023r
Naleznosci z NFZ (za $wiadezenia wykonane w XI[ ) 2.308.308,21
Udzielone pozyczki z ZFSS 71.411,00
pozostale naleznosci 140.199,55
Razem nalezno$ci 2.519.918,76

Naleznosci 2023r. w poréwnaniu do 2022r. wzrosty o 977 tys. zt. Najwiekszg pozycje stanowia
naleznosci z NFZ za wykonane $wiadczenia zdrowotne, gdyz NFZ zaptacit za $wiadczenia
wykonane ponad limit w 2024 roku.

Struktura zatrudnienia na dzien 31.12. 2023r.

Grupy personelu zatrudnionych na podstawie umowy 31.12.2023r
0 prace

1. | Lekarze 3

2. | Inny wyzszy medyczny 13

3. | Pielggniarki i potozne 39

4. | Technicy medyczni 15

5. | Inny $redni personel medyczny 10

6. | Administracja 13

7. | Personel gospodarczy i obstuga 27

Razem 120

Ponadto dodatkowo na dzien 31.12.2023r. w SP ZOZ w ramach umow cywilnoprawnych
Swiadezylo ustugi ok. 70 o0séb (m.in. 28 lekarzy. 19 pielegniarek, 3 technikow analityki
medycznej, 2 psychologéw, logopeda, 2 kapelandw, higienistka szkolna. 4 osoby obstugi
gospodarczej) .



e WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA 2023r.

1. Wskazniki zyskownoS$ci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng  efektywnos¢  dzialalnosci. Dodatnie wartoéci  wskaznikow  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. SP ZOZ  2023r.
zakonczy!t ujemnym wynikiem finansowym.

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czg$¢ przychodoéw stanowi zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem-koszty ogotem zakiadu.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjne;.

Wskaznik zyskownoSci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, wyznacza ogblng zdolnose
aktywow podmiotu do generowania zysku.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 2,22 % ). 0 pkt.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = -5,36 % tj. 0 pkt.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -7,37 % tj. 0 pkt.

Zaklad na 15 mozliwych uzyskat 0 punktow.

2. Wskazniki plynnoS$ci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystgpuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

1) wskaznik biezacej ptynnosci = 1,03 tj. 8 pkt.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,93 tj. 8 pkt.

Zaklad na 25 mozliwych uzyskal ogétem 16 punktow.




3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugoé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze sciggalnodcia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$é¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzai krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze Swiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 34,57 dnia, tj. 3 pkt.
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 13,45 dnia, tj. 7 pkt.

Zaktad na 10 mozliwych uzyskat ogétem 10 punktéw.

4. 'Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi,
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu,

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkogé funduszy obcych przypadajgca na Jjednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowiazan.

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) = 52,80 % , tj. 8 pkt.
2) wskaznik wyptacalnosci = 6,91 , tj. 0 pkt.

Zaktad na 20 mozliwych uzyskat ogétem 8 punktow,



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za lata 2021 - 2023

L. | Wskazniki Wartosé Wartos¢ Wartos¢ Ocena Ocena Ocena Maksymal
p. wskaznika | wskaznika | wskaznika | 2021r 2022r 2023r na wartos¢
za 2021r za 2022r za 2023r pkt
mozliwa
do uzysk.
Wskazniki zyskownosci
1 wskaznik
zyskownosci 0,72 -0,90 -2,22 3 0 0 5
netto (%)
2 wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci -2,80 -5.47 -5,36 0 0 0 5
operacyjnej (%)
3 wskaznik
zyskownosci 2,20 -2,91 -7,37 4 0 0 5
aktywow (%)
Razem: 7 0 0 15
Wskazniki plynnosci
| wskaznik biezacej J
plynnoéei 1,71 1,01 1,03 12 8 8 12
2 wskaznik szybkiej
plynnoéci 1,47 0,85 0,93 13 8 8 13
Razem: 25 16 16 25
Wskazniki efektywnosci
| wskaznik rotacji
naleznoéci 27,55 28.9 24,57 3 3 3 3
| (w dniach)
2 wskaznik rotacji
zobowigzan 11,59 12,34 13,45 7 7 [ 7
(w dniach)
Razem: 10 10 10 10
Wskazniki zadluzenia
1 wskaznik zadluzenia .
aktywéw (%) 42,79 46,08 52,80 8 8 8 10
2 wskaznik
wyplacalnoéci 1,91 2,63 6.91 6 4 10
Razem: 14 12 8 20
F.aczna wartos$¢ punktow 56 38 34 70

Sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej w roku 2023 byla trudna
i malo przewidywalna. W ostatnich latach nastapil drastyczny wzrost kosztéw biezace]
dziatalnosci (wzrost cen lekéw, opatu, energii, zywnosci, paliwa, ustug obcych), co wptyneto na
pogorszenie wyniku finansowego. W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za 2023r uzyskano 34 punkty, co stanowi 48,6 % maksymalne]
liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Zakiad zakoniczyt rok ujemnym wynikiem finansowym,
stad uzyskane wskazniki uleglty pogorszeniu w poréwnaniu do lat poprzednich. NFZ zaptacit
w 100% za wszystkie §wiadczenia wykonane ponad limit dopiero w marcu biezgcego roku,

co miato negatywny wptyw na sytuacjg finansowa zakladu w ciggu 2023 roku.




2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

Prognoza sytuacji ekonomiczno-fi nansowej zostata opracowana na podstawie sprawozdan za rok
2023 oraz na podstawie planu finansowego na rok 2024. Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie Bialostockiej prowadzi gospodarke finansowy na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkow
1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Podstawowy
dzialalnoscia SP ZOZ jest dziatalnos¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Zasadniczym cclem dziatania Zakladu
realizujacego ustugi w calosci finansowane ze $rodkéw NFZ Jest zaspokojenie w sposob ciagly
1 trwaly potrzeb zglaszajacych sic pacjentow w zakresie ochrony zdrowia w ramach udzielanych
swiadczen zdrowotnych.

W 2024r. SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej realizuje $wiadczenia zdrowotne na podstawie
zawartych uméw z POW NFZ w Biatymstoku obowigzujgcych do dnia:

1/ podstawowe szpitalne zabezpieczenie §wiadczen opieki zdrowotne;j
- umowa do dnia 30.06.2027r

2/ rehabilitacja lecznicza - umowa do dnia 31.12.2024r

3/ $wiadczenia pielggnacyijne i opiekuficze w ramach opieki dhugoterminowej
- umowa do dnia 30.06.2028r

4/ podstawowa opieka zdrowotna - umowa na rzas nieokreslony

5/ specjalistyka ambulatoryjna- umowa do dnia 31.12.2024r

6/ opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien - umowa do dnia 31 12.2024r

Od 01.10.2017r. jestesmy zakwalifikowani do systemu  podstawowego  szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. Umowa na ten rodzaj $wiadczen obejmuje
swiadczenia udzielane w oddziale chordb wewngtrznych, na izbie przyje¢ i $wiadczenia
z zakresu nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;.

Zaktad optaca terminowo zobowigzania publicznoprawne wobec ZUS i Urzedu Skarbowego.

2024r 2025r. 2026r.
2.450.000,00 zt. 2.560.000,00 zt. 2.620.000,00z
2.420.000,00 zt. 2.550.000,00 zt. 2.590.000,00z1

Planowane naleznosci
w tym z tytutu ustug medycznych

Planowane zobowigzania - 2.480.000,00 zt. 2.510.000,00z1. 2.540.000,00zt
W tym wymagalne - 0,00 z1. 0,00 zt. 0,00 zt



PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ NA LATA 2024-2026
Rachunek zyskow i strat

Pozycja Wyszczegoélnienie Dane za rok
2024 2025 2 026
A. Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym: 19 090 000,00 19 720 000,00| 19 920 000,00
L. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw 19 090 000,00 19 720 000,00| 19 920 000,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej
21 039 000,00 | 21 479 000,00 | 21 643 000,00
I Amortyzacja 496 000,00 485 000,00 460 000,00
11 Zuzycie materiatéw i energii 2 535000,00| 2 620 000,00 2 640 000,00
II | Ustugi obce 780 000,00 790 000,00 810 000,00
IV |Podatki i optaty, w tym: -
podatek akcyzowy 88 000,00 90 000,00 92 000,00
\ Wynagrodzenia 14 900 000,00 | 15 200 000,00| 15 300 000,00
VI | Ubezpieczenia spofeczne i inne
$wiadczenia 2200 000,00 2250 000,00| 2300 000,00
VII | Pozostale koszty rodzajowe 40 000,00 44 000,00 41 000,00
VIII | Warto$é sprzedanych towardw i
materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
-1 949 000,00| -1 759 000,00 -1723 000,00
D. Pozostale przychody
operacyjne 780 000,00 860 000,00 910 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych _
1 Dotacje 500 000,00 700 000,00 720 000,00
III  |Inne przychody operacyjne 280 000,00 160 000,00 190 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 110 000,00 60 000,00 22 000,00
11 Inne koszty operacyjne 110 000,00 60 000,00 22 000,00
Zysk (strata) z dzialalnoSci
F operacyjnej (C+D-E) -1279 000,00| -959 000,00 -835 000,00
G Przychody finansowe 0,00 1 000,00 0,00
11 Odsetki 1 000,00 0,00
111 Zysk ze zbycia inwestycji
v Aktualizacja wartosci inwestycji
\" Inne
H Koszty finansowe 50 000,00 30 000,00 28 000,00
I Odsetki, w tym: 50 000,00 30 000,00 28 000,00
Zysk (strata) z dzialalnosci
I. gospodarczej (F+G-H) -1 329 000,00| -988 000,00 -863 000,00
J Podatek dochodowy
L Zysk (strata) netto (K-L-M) -1 329 000,00| -988 000,00 -863 000,00




3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-ﬁnansowg

Najistotniejszym problemem sa niewystarczajace $rodki finansowe pochodzace z umoéw
zawieranych z NFZ na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Sytuacja finansowa SP ZOZ,
w Dgbrowie Bialostockiej ma bezposredni zwiazek z obecnym systemem finansowania
swiadezeni zdrowotnych ( tj. z niskq wyceng procedur medycznych).

Na pogorszenie rentownosci Zakladu w 2023r. mialy wplyw wysokie koszty wynagrodzen,
opatu, lekéw, materiatéw medycznych, ustug zewnetrznych (pranie, badania diagnostyczne,
nadzdr na oprogramowaniem do prowadzenia dziatalnosci Zakladu).

Sytuacia finansowo-ekonomiczna SP Z0Z w Dabrowie Bialostockiej nie jest stabilna i do konca
przewidywalna. Przyczyna tego stanu jest:

1/ Zbyt niski wzrost wysokosci przychodéw z NFZ w stosunku do poniesionych kosztow
biezgcej dziatalnosci (96,74 % przychodow ze sprzedazy stanowig przychody z NFZ).
SP ZOZ nie ma wptywu na wysokosé otrzymywanych srodkéw z NFZ za $wiadczone ustugi,
zas koszty ich realizacji rosna szybciej anizeli wartogé sprzedazy ustug finansowanych ze
srodkéw publicznych.
2/ Realizacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego.
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz wzrost wysoki w ostatnim czasie wzrost minimalnego wynagrodzenia za
prace.
3/ Umowy zawarte z NFZ w Bialymstoku o udzielanie $wiadczen zdrowotnych sg zawarte na
czas okreslony, co nie sprzyja prowadzeniu diugofalowe;j polityki finansowej.
4/ Limitowanie $wiadczen zdrowotnych, co wydhtuza czas oczekiwania na udzielenie
swiadczenia (kolejki)
5/ Niedobory kadry medycznej lekarskiej i pielegniarskie;
6/ Drastyczny wzrost cen energii, lekow, opalu, paliwa, zywnosci
7/ Inflacja

W okresie objetym analizg, tj w latach 2024-2026 najistotniejszy wptaw na sytuacje finansowa
SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej bedzie miata wycena swiadczen z NFZ oraz biezgca sytuacja
w kraju i na $wiecie.

Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa

1/ Rosnace koszty utrzymania biezacej dziatalnosci spowodowane wzrostem cen towardw
i ustug (opat , energia, paliwa, zywno$é, ustugi zewnetrzne) sg nieproporcjonalne
do przychodéw za udzielone $wiadczenia zdrowotne

2/Rosngce koszty wynagrodzen zwigzane z ustaleniem najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017r o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz przepiséw o ptacy minimalnej zgodnie z ustawa z dnia 10.10.2002r.
0 minimalnym wynagrodzeniu za prace bez zwigkszenia srodkéw po stronie przychodéw
rekompensujacych dodatkowe koszty.

3/ Braki kadry medyczne;j (lekarskiej i pielegniarskiej).
4/ Minimalne normy zatrudnienia pielegniarek okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 22.11.2013r.

Dabrowa Biatostocka GLOWNY KSIEGOWY
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